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VIZIUNEA, MISIUNEA, VALORILE
S| OBIECTIVELE STRATEGICE ALE ULBS

1 VIZIUNEA ULBS

intr-o lume unde se pare c& mediocritatea castiga teren in majoritatea domeniilor, prin accentul pe
excelentd la toate nivelurile si in toate contextele, prin promovarea libertatii academice, a
transparentei decizionale si a unui management financiar performant, prin respectarea
standardelor etice si de integritate academica, incurajand echitatea si echilibrul de gen si reducand
procesului birocratic. ULBS fsi propune sa devind pentru generatiile urmatoare o universitate a
excelentei, a integritatii, a solidaritatii si a demnitatii.

2 MISIUNEA ULBS

Misiunea ULBS este atingerea performantei in domeniul didactic si a excelentei in cercetare, prin
racordarea la fluxurile tehnologice internationale, pentru a deveni o universitate a dezvoltarii si a
inovarii, o universitate care pregéteste societatea sustenabild, devenind, prin bunele sale practici,
o institutie ,verde”, durabild, flexibild si bine integrata in comunitate.

3 VALORILE ULBS
3.1 SPIRITUL ANTREPRENORIAL

Motorul dezvoltarii si cresterii ULBS 1l reprezintd abordarea antreprenoriald. Acesta se regaseste
in fiecare decizie luatd, in fiecare parteneriat incheiat, in fiecare proiect de cercetare initiat.
intreaga activitate a ULBS este orientatd cétre descoperirea si valorificarea oportunitatilor, catre
promovarea inovatiei, dezvoltarea leadership-ului si oferirea unor servicii educationale calitativ
superioare care sa incurajeze indivizii in a-si exprima vocatia si a-si dezvolta potentialul.

3.2 CULTURA

ULBS trebuie s existe ca un organism viu, puternic, bazat pe: competenta, atasamentul,
loialitatea si motivatia fiecarui membru si capabilitatea de a face fata cerintelor pietei printr-o
permanentd preocupare pentru perfectionare. Entuziasmul, utilizarea eficienta a resurselor,
capacitatea de a intelege si a-si asuma responsabilitéti, simplitatea, modestia si respectul fata de
colegi, trebuie sa fie ideile calauzitoare ale fiecarui membru al ULBS.

3.3 RESURSA UMANA:

ULBS este permanent preocupatd de atragerea si formarea unei resurse umane competitive,
consideratd a fi cel mai pretios activ. Succesul ULBS este direct proportional cu calitatea
angajatilor, cu modul in care acestia sunt instruiti, perfectionati continuu, motivati si atasati valorilor

ULBS.
3.4 SUSTENABILITATEA

Procesele de invitdmant din ULBS sunt bazate pe investigarea si rezolvarea problemelor i
gandirea critica fiind abordate sistemic, interdisciplinar, si experiential la toate nivelurile de studii in
scopul pregétirii absolventilor in toate domeniile in vederea tranzitiei catre practici durabile.
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3.5 INOVATIA

Avand credinta ca intotdeauna exista o cale mai bung, ca intotdeauna se poate adauga valoare la
ceea ce exista deja, ULBS incurajeaza dezvoltarea si exprimarea ideilor inovatoare, la toate
nivelele, pastrand un echilibru corect intre ordine, disciplina si libertatea de expresie. Acesta este
raspunsul pe care ULBS intelege sa il dea unei societati extrem de dinamice.

3.6 CERCETAREA DE EXCELENTA

ULBS promoveaza o intenséa activitate de cercetare, ridicata la standarde internationale, capabila
oricand sa asigure un suport real si profesionist pentru mediul de afaceri, capabila sa vina proactiv
in intdmpinarea nevoilor unei societati romanesti aflate in schimbare.

3.7 CALITATEA

ULBS trebuie sa-si imbunatateasca permanent procesele manageriale, educationale, suport Si
tertiare, astfel incat sa ofere educatie, cercetare si servicii de calitate, in strdnsa legaturd cu
cerintele detinatorilor de interese si cu legislatia in vigoare.

3.8 RESPONSABILITATEA SOCIALA

Ratiunea de a fi a ULBS se bazeaza pe o gandire orientata catre valorile universale si o politica a
parteneriatelor care sa asigure schimbul de idei si dezvoltarea durabila a societatii. Consortiile
realizate de ULBS vor urmari cresterea capacitatii tuturor partenerilor de a furniza, utiliza eficient,
si transfera toate categoriile de resurse (materiale, umane, financiare si informationale) atét intre
acestia, cat si in si dinspre mediul extern.

4 OBIECTIVE STRATEGICE ALE ULBS

Obiectivele strategice ale ULBS se regasesc formulate in Strategia ULBS 2020-2024 si sunt
sistematizate pe 9 directii strategice principale:

4.1 Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

A. Recunoasterea si valorizarea activitatii didactice;

B. Dezvoltarea si adaptarea ofertei educationale la cerintele mediului economic si ale
comunitatii epistemologice;

C. Formarea continua a cadrelor didactice si diversificarea ofertei didactice prin dezvoltarea de
noi programe de studiu, in afara celor deja existente in oferta de licentd si masterat;

D. Dezvoltarea unor programe de formare continua pentru cadrele didactice si alte categorii
profesionale;

E. Consolidarea si extinderea colaborarii ULBS cu invatamantul preuniversitar.
4.2 Studentii

A. Imbunétatirea calitatii actului didactic;

B. Racordarea la practicile si particularitatile mediului universitar;

C. Dezvoltare personalé a studentilor;

D. Racordarea la fluxul cercetérii si la rigorile cercetarii stiintifice;

E. Implicarea studentilor in viata administrativa;

F. Eficientizarea actelor administrative pentru studenti;

G. Stimularea feedback-ului studentilor;

H. infiintarea Centrului de Servicii Integrate pentru Studenti — SMARTHUB — cu obiective si

activitati proprii.
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4.3 Cercetarea stiintifica, dezvoltarea si inovarea

A. Cresterea calitativa si eficientizarea cercetarii stiintifice, a creatiei artistice si a performantei
sportive;

Sustinerea excelentei si a inovarii in cercetare;

Stimularea inovatiei in raport cu nevoile mediului economic;

Consolidarea si dezvoltarea scolii doctorale si a programelor postdoctorale;

Optimizarea activitatii editurii ULBS.

moow

4.4 Universitatea si comunitatea. Angajamentul civic al ULBS

Asumarea misiunii de a juca un rol proactiv in comunitatea locala si in Regiunea Centru;
Asigurarea unui climat de munca adaptat nevoilor pentru angajatii ULBS;

imbunatatirea serviciilor si a facilitétilor destinate membrilor comunitatii academice;
Dezvoltarea unor programe pentru angajati sau studenti ai ULBS care sunt parinti sau care
au in ingrijire persoane aflate in suferinta;

Promovarea egalitatii de sanse pentru femei (angajate si studente ale ULBS);

Dezvoltarea dimensiunii incluzive a ULBS;

. Consolidarea ULBS ca brand identitar.
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4.5 Internationalizare

A. Dezvoltarea dimensiunii internationale a ULBS;
B. Dezvoltarea programelor de studii in limbi straine;
C. Cresterea numarului de studenti internationali si @ mobilitatilor Erasmus-+.

4.6 Sustenabilitate

A. Tmbunatatirea experientelor sustenabile ale studentilor si cadrelor didactice;

B. Crearea unei culturi organizationale bazate pe conceptul de dezvoltare durabila;
C. Derularea unor actiuni in domeniul sustenabilitatii;

D. Implementarea unui concept al sustenabilitatii in educatie si cercetare.

4.7 Management organizational

4.7.1 Strategia economico-financiara

A. Dezvoltarea capacitatii financiare si asigurarea unui echilibru economic al institutiei, prin
stabilitate, echilibru si transparenta financiara;

Cresterea veniturilor si atragerea de noi resurse financiare;

Optimizarea cheltuielilor;

Cresterea investitiilor in infrastructura;

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor public-privat.
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4.7.2 Administratie si asigurarea calitatii

Eficientizarea administratiei;

Informatizarea proceselor administrative;

Sustinerea competentei profesionale si a transparentei decizionale;
Asigurarea si monitorizarea calitatii.

ocow>
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4.7.3 Marketing si comunicare

A. Definirea elementelor constitutive ale identitatii vizuale a ULBS si folosirea acesteia in
comunicarea cu mediul extern;

B. Elaborarea unei strategii de comunicare comune si coerente a imaginii ULBS, care va
include si va accentua comunicarea online;

C. Definirea procedurilor de comunicare cu mediul extern siintern al organizatiei;

D. Continuarea si initierea de noi demersuri de promovare a programelor de studiu existente si
a celor nou infiintate (proiecte comune cu institutile de invataméant preuniversitar,
intensificarea dialogului intre cadrele didactice din invatamantul universitar si cel
preuniversitar);

E. Elaborarea unei proceduri cu privire la utilizarea simbolurilor identitare ale ULBS cu ocazia
evenimentelor academice nationale/internationale;

F. Actualizarea si standardizarea modelelor vizuale folosite in procesul didactic, cu ocazia
manifestarilor stiintifice sau a proiectelor comunitare;

G. Realizarea de materiale promotionale personalizate purtdnd insemnele ULBS, cu
posibilitatea vanzarii acestora catre publicul interesat;

H. Generalizarea formei de admitere online a candidatilor si dezvoltarea platformei informatice
a secretariatelor, in scopul facilitarii si eficientizarii procesului administrativ si al comunicarii.

4.8 Infrastructura didactica si de cercetare

A. Modernizarea si extinderea infrastructurii didactice si de cercetare;
B. Implementarea de masuri pentru cresterea calitatii vietii angajatilor, a sigurantei lor si
pentru imbunatatirea conditiilor de munca;

4.9 Cultura organizationala

A. Promovarea unei culturi a colaborarii si solidaritatii, a responsabilitatii si transparentei;
B. Crearea unui climat in care sa primeze performanta, creativitatea si dedicarea, pasiunea;
C. Abordarea unui leadership de tip democratic;
D. Promovarea in randul comunitatii academice, a unui stil de viata sanatos, bazat pe miscare
si sport, alimentatie sé&natoasa, intr-un mediu universitar placut;
E. Deschiderea fata de mediul socio-economic;
F. Crearea unui parteneriat real, solid si corect intre toti membri comunitatii academice, bazat
pe un dialog permanent si deschis, si mai ales pe respect reciproc.
Sibiu,
Aprille 2020
Rector,
Prof. univ. dr. habil. Sogn RADU
* Format revizuit in Noiembrie 2020
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