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Partea 1

INFORMATH GENERALE

1.1. Identificarea institutiei publice

In baza Hotararii de Guvern, nr. 225/1990, s-a infiintat Universitatea din Sibiu, cuprinzand 5
facultati: Litere, Istorie si Drept, Inginerie, Medicind, Tehnologia Textilelor si produselor alimentare gi
Stiinte. Universitatea s-a extins in 1991, cind Institutul Teologic de Grad Universitar din Sibiu a
devenit parte componentd a universitatii ca Facultate de Teologie. Din 1995, Universitatea din Sibiu
poartd numele ilustrului scriitor si filosof roman Lucian Blaga. In prezent ULBS are in componenti 9
facultati: Facultatea de Teologie, Facultatea de Drept, Facultatea de Litere si Arte, Facultatea de
Inginerie, Facultatea de Stiinte Socio-Umane, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Medicind, Facultatea
de Stiinte Agricole, Industrie Alimentara si Protectia Mediului si Facultatea de Stiinte Economice.

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu este parte integrantd a sistemului nafional de Tnvétdmant
superior si functioneazd in conformitate cu legislatia Romaéniei, cu Carta si regulamentele universitatii.
Activitatea de audit public intern in cadrul universitatii este organizatd la nivelul Biroului de Audit
Intern. Acesta este o structurd care functioneazd in subordinea directd a rectorului universitatii,
exercitind o functie distinctd si independentd de celelalte activititi ale universitatii. Rolul si scopul
activitatii de audit intern de la nivelul universitatii este de asigurare si consiliere, aceasti activitate fiind

conceputd sd adauge valoare si sd imbunétifeasca activitifile universitatii.

Raportul de activitate prezintda modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public

intern la nivelul Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, cu sediul in Sibiu, B-dul Victoriei, nr.10.

Biroului de Audit Intern functioneaza in subordinea Rectorului universitatii, si in 2018 a avut

in componenta un angajat: Oprisiu Nicoleta Maria, cu urmaétoarele date de contact:
- Telefon: 0269/ 217779 int.268

- Email: nicoleta.oprisiu@ulbsibiu.ro.

In subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu nu se

regdsesc entitati publice.



1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul structurii de
audit public intern din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din cursul anului 2018 , in conformitate cu
prevederile cadrului normativ si procedural si a standardelor profesionale, prin prezentarea
principalelor concluzii si implementarea recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit
derulate in perioada de raportare, de a demonstra contribufia acestuia la imbundatafirea activitafii
institutiei.

Raportul este destinat atit conducerii Universititii ,,Lucian Blaga”, care poate aprecia rezultatul
muncii auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaéniei, fiind unul dintre

principalele instrumente de monitorizare a activitétii de audit public intern.
L.3. Perioada de raportare:

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizérii si functiondrii structurii de audit

intern la data de 31 decembrie 2018 din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfasuratd de structura de audit din
cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu in cursul anului 2018, cu respectarea cerintelor minime
de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului

2018.
I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora:

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de

contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr.

i Nume Prenume Functia Telefon E-mail

- Administrator ; - _
1. Oprisiu Nicoleta F———— 0756/167398 nicoleta.oprisiu@ulbsibiu.ro

1.5. Documentele analizate
Documentele analizate sau evaluate au fost:

- Carta auditului intern, Regulamentele de organizare si functionare, Organigrama
universitatii, Carta Universitaii;



- Planul de audit pe anul 2018;

- Rapoartele de audit intern, intocmite cu ocazia desfasurarii misiunilor de audit
planificate in perioada de raportare.

1.6. Baza legali de elaborare a raportului

Legea nr. 191/2011 pentru modificarea si completarea Legii 672/2002 privind auditul public

intern;

Hotararea nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitafii de

audit public intern ;

Ordinul M.E.N. nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea $i exercitarea activitdtii de audit public intern la nivelul Ministerului
Educatiei Nationale si in entitagile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la nivelul cérora nu existd norme specifice de audit public
intern, Intocmite conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei
Auditului Intern aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei
Nationale;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/03.02.2004 pentru aprobarea Codului privind

conduita etici a auditorului intern;

Ordonanta 119/1999, republicata, privind contolul intern si controlul financiar preventiv;

I.7. Transmiterea raportului:
elaborat de catre Biroul de Audit Intern al Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu;
analizat si aprobat de conducatorul institufiei: Rector — prof. univ. dr. ing. loan BONDREA,;

transmis la organul ierarhic superior: Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerului

Educatiei Nationale, ianuarie 2019;

raportul va fi transmis si cétre Curtea de Conturi a Romaniei, Camera de Conturi a judefului

Sibiu, pana la sfarsitul trimestrului I al anului 2019.



Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern
aferente anului 2018

In cadrul Universitdtii ,,Lucian Blaga™ din Sibiu, activitatea de audit public intern este
organizata la nivelul Biroului de Audit Intern. Acestd structurd functioneaza in subordinea directd a
rectorului universitafii, exercitind o functie distinctd i independentd de celelalte activitati ale

universitatii.

Il.1. Planificarea activitatii

Planificarea i realizarea misiunilor sunt stabilite de citre auditor si aprobate de citre rector.
Biroul de audit public intern este in directa subordonare a Rectorului universitifii, asigurdndu-se astfel
independenfa functionala necesard unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor

recomandari adecvate solufiondrii acestora.

Planul de audit intern aferent anului 2018 a fost elaborat de catre Biroul de Audit Public Intern
din cadrul universitaii si este aprobat de rectorul Universitatii ,,Lucian Blaga” si apoi a fost avizat de
Serviciul de Audit Intern din cadrul Ministerul Educatiei Nationale, conform adresei nr. 607 din
03.01.2018. Obiectivele previzute in planul de audit din 2018 au fost solicitate pe plan intern de citre
conducerea universitdfii. Pentru anul 2018 au fost planificate patru misiuni de audit public intern, in

acest an nu s-au efectuat modificéri in legétura cu planul anual de audit public intern.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

In anul 2018, in planul de audit intern aprobat, au fost incluse urmatoarele misiuni:

*  Modul de gestiune al efectivelor de studenti de ciitre secretariatele facultitilor in anul
2016-2017;

+ Sistemele Informatice la Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu;

e Analiza alocirii creditelor bugetare si a concesiondrii sau inchirierii bunurilor din
domeniul public al statului ori al unititilor administrativ — teritoriale in cadrul ULBS;

 Activititile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pani la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii
finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externi in cadrul ULBS.



Domeniile misiunilor planificate:

Misiuni de audit privind activititate bugetari:1;

Misiuni de audit privind activitatile financiar contabile: 1;
Misiuni de audit privind domeniul IT: 1;

Misiuni de audit privind alte domenii: 1.

Gradul de realizare al planului pe anul 2018 a fost de 100 %, cele 4 misiuni previzute in plan

de audit au fost efectuate in totalitate. Misiunile de audit au fost realizate conform programului stabilit,

s-au intocmit rapoarte de audit care au fost semnate de conducerea institutiei. Toate misiunile s-au

desfagurat in cadrul Biroului de Audit Intern, cu personalul din cadrul acestui birou, nu au fost utilizate

resurse umane externe. Pe parcursul derularii misiunilor de audit din anul 2018 auditorii interni nu au

intdmpinat dificultatii.

in anul 2018, Ministerului Educatiei Nationale, prin Serviciul de Audit Public Intern nu a ordonat

efectuarea de Misiuni de audit intern obligatorii.

Obiectivele misiuniilor de audit intern din anul 2018

1. Obiectivele misiunii de audit intern ,,Modul de gestiune al efectivelor de studenti de ciitre
secretariatele facultatilor ”:

Realitatea, conformitatea si autenticitatea documentelor de finscriere si inmatriculare a
studentilor de la studii universitare de licenta si masterat;

Realitatea, legalitatea si exactitatea sumelor incasate cu titlul de taxe administrative de catre
secretariatele facultatilor;

Incheierea la termen a contractelor de scolarizare in anul universitar 2016-2017;

Plata la termen a taxei de scolarizare de cétre studentii inmatriculati in anul universitar 2016-
2017

Verificarea finregistrarilor din registrul — matricol pentru un ciclu universitar, aferente
absolventilor de studii universitarea de licenta i masterat — promotia 2017.

2. Obiectivele misiunii de audit intern ,, Sistemele Informatice la Universitatea , Lucian
Blaga” din Sibiu :

e Planul strategic si politica universitatii in domeniul IT ;
» Organizarea si functionarea Departamentului IT;

e Implementarea sistemului IT;

e Securitatea IT.



3. Obiectivele misiunii de audit intern ,, Analiza alocirii creditelor bugetare si a concesionirii
sau finchirierii bunurilor din domeniul public al statului ori al unititilor administrativ —
teritoriale in cadrul ULBS”:

» Existenta i respectarea procedurilor scrise operationale privind concesionarea, inchirierea de

bunuri sau spatii temporar disponibile;

e Analiza si evaluarea operatiunilor de atribuire a contractelor privind concesionarea inchirierea

de bunuri sau spatii temporar disponibile;

* Analiza privind legalitatea, eficienta, eficacitatea si economicitatea contractelor incheiate;

¢ Urmdrirea modului de respectare a termenelor pentru incasarea veniturilor din operatiunile de

concesionare/inchiriere.

4. Obiectivele misiunii de audit intern , Activitigile financiare sau cu implicatii financiare
desfisurate de entitatea publici din momentul constituirii angajamentelor panid la
utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din
finantare externi in cadrul ULBS”:

e Organizarea si conducerea activitailor;

* Respectarea cadrului legal, normativ si procedural ce reglementeazi activititile financiare sau
cu implicafii financiare desfasurate de entitatea publici din momentul constituirii
angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de cétre beneficiarii finali.

Principalele constatiri si recomandari rezultate in urma realizdrii acestor misiuni se regisesc la
capitolul IV.2.1. din prezentul raport.



Partea a III-a Situatia actuala a auditului public intern

ORGANIZAREA $SI EXERCITAREA AUDITULUI PUBLIC INTERN

IIL.1. inﬁintarea §i functionarea auditului intern
IIL.1.1. inﬁintarea auditului intern

La nivelul Universitatii “Lucian Blaga™ din Sibiu, functia de audit intern este infiintatd la nivel

de Birou, avand un numar de 2 (doud) posturi.

La nivelul Universitdfii “Lucian Blaga” din Sibiu existd un numir de 0 (zero) entititi

subordonate.
II1.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universitafii “Lucian Blaga” din Sibiu structura de audit intern infiinfatd este si

functionala.

In conformitatea cu organigrama universitafii, Biroul de Audit Public Intern functioneaza in
subordinea Rectorului universitafii, exercitdnd o functie distincta si independentd de activitiile entitatii

publice si in 2018 a avut in componenta doar un angajat.

IIL.2. Raportarea activititii de audit public intern

in cadrul Universitafii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, activitatea de audit public intern este
organizatd la nivelul Biroului de Audit Intern. Acestd structurd functioneazi in subordinea directd a
rectorului universitéfii, exercitind o functie distinctd §i independentd de celelalte activitati ale
universitatii.

Raportarea activitdtii de audit public intern din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
pentru anul 2018, se face de cétre Biroul de Audit Intern, prin elaborarea Raportului de activitate care
prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public intern. Acest Raport de
activitatea este analizat si aprobat de conducitorul institutiei: Rector — prof. univ. dr. ing. loan

BONDREA; si apoi este transmis:

- la organul ierarhic superior: Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei
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Nationale — termen 30 ianuarie 2019,

- la Curtea de Conturi a Romaéniei, Camera de Conturi a judetului Sibiu, pand la sfarsitul

trimestrului I al anului 2019.

II1.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul

auditorilor interni. Pentru péstrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:
a) pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:

+ functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;
+ numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni trebuie
sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

b) pentru pistrarea obiectivititii auditorilor interni:

+ auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;
+ auditoril interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si evaluare

efectuate.

Aceste aspecte se regasesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicati,
H.G. nr. 1086/2013 i Ordinul M.E.N. nr. 5.509/2017. De asemenea, aspecte similare se regisesc in
practica internationald de audit intern stipulata in Standardele Internationale de Practici Profesionala in

Auditul intern (IPPF) emise de citre Institutul Auditorilor Interni ( Standardele de la 1100 la 1130).

I11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

in organigrama universitafii, Biroul de Audit Public Intern functioneazi in subordinea
Rectorului universitdfii, exercitdnd o functie distinctd si independenta de activitatile entitiii publice si
are alocate doud posturi. Biroul de audit intern nu este supus ingerinfelor externe, incepand de la
stabilirea obiectelor si obiectivelor auditabile, realizarea efectivd a misiunilor de audit si pani la
comunicarea rezultatelor si recomandirilor formulate i care urmeazi s fie insusite si implementate.

Biroul de audit intern este independent din punct de vedere functional. Planificarea si realizarea
misiunilor sunt stabilite de cétre auditor si aprobate de citre rector. Biroul de audit public intern este in

directa subordonare a Rectorului universitatii, asigurdndu-se astfel independenta functionald necesara
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unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor recomandari adecvate solutionrii

acestora.

Prin atribufiile pe care le Indeplineste, compartimentul de audit intern exerciti o functie
distinctd $i independenta in cadrul universititii, nefiind implicat in elaborarea procedurilor de control

sau In exercitarea unor activitdti supuse auditului intern.
II1.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Auditorii interni au o atitudine impartiala, fara prejudecii si nu au fost implicati in conflicte de
interese. In anul 2018, la inceputul misiunilor de audit auditorii interni au completat declaratia de
independen{d. Deoarece activitatea de audit se subordoneazi direct rectorului universitatii, se asigura
independenta necesard acestei activititii de audit pentru a evalua obiectiv disfunctiile constatate si a

formula recomandirile adecvate.

IIL.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activititii de audit public intern se referd la aspecte
care sunt de naturd a asigura buna desfisurare a acestei activitdi, prin prisma metodologiilor si a
procedurilor aplicabile, luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduitd etici al

auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementatd incepand cu
anul 2003, pe lénga legislatia primard cunoscutd, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitdtii de audit public intern. in anul 2013, ulterior modificarii si
republicérii Legii auditului public intern, a fost emisia HG nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitdfii de audit public intern. Aceasta aduce o serie de modificari si
imbunatétiri pentru vechea versiune a normelor generale. Prin  Ordinul M.EN. nr. 5.509 din 16
noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii
de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitdgile publice aflate in
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul cirora nu existi
norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii Guvernului nr.
1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului
Educatiei Naionale; sunt stabilite normele pentru entitiile publice aflate in subordinea M.E.N. pentru

care nu existd norme specifice de audit.
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II1.4.1. Emiterea normelor proprii
Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
A. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern:

in conformitate cu prevederile  Legii nr.672/2002 - privind auditul public intern si cu
prevederile Ordinului nr. 5281/2003, in cadrul Universitdii “Lucian Blaga” s-a aprobat Regulamentul —
privind organizarea si exercitarea activititii de audit public intern, prin aprobarea acestui Regulament
s-au aprobat si Normele de audit public interne proprii privind exercitarea auditului intern. in
decembrie 2013, dupa aprobarea HG nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern, Regulamentul — privind organizarea si exercitarea
activitdii de audit public intern si Normele de audit public interne proprii privind exercitarea auditului

intern au fost actualizate.
Normele proprii sunt intocmite si aprobate de Rectorul universitatii.
B. Aplicarea Codului privind conduita etica a auditorului intern

Codul privind conduita eticd a auditorului intern se aplicd, iar auditorii interni asigura si
urmdresc respectarea acestuia pe tot parcursul derulirii activitafiilor de audit intern. Astfel sunt
respectate regulile i principiile care trebuie sa guverneze activitatea auditorului intern. in cursul anului

2018 nu au fost constatate cazuri de incilcare a normelor de conduita eticd a auditorului intern.
II1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

Pentru activitatea de audit intern sunt utilizate: Normele metodologice privind organizarea si
exercitarea activitafii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei Nationale si in unitatile
subordonate i procedurile prezentate in Regulamentul — privind organizarea si exercitarea activitatii de
audit public intern si Normele de audit public interne proprii privind exercitarea auditului intern care au
fost actualizate in conformitate cu HG nr. 1.086/2013. Procedurile utilizate in derularea misiunilor de

audit efectuate in cadrul Universititii “Lucian Blaga” din Sibiu, sunt aprobate de rectorul universitatii.

Carta a fost elaboratd in 2004, iar in anul 2013 ca urmare a modificarilor legislative, a fost

revizuitd si actualizatd. Cu ocazia efectudirii misiunilor aceasta este prezentata structurilor auditate.

La nivelul universititii au fost elaborate un numar de 91 de proceduri, care sunt accesibile si pe

site-ul institutiei: http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/doc SMI. Mentionam faptul ci procesul de identificare

al activitdfilor procedurabile este un proces continuu.
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IILS. Asigurarea si imbunétatirea calitatii activititii de audit intern
I11.5.1.Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunﬁtﬁtire a Calitatii(PAIC)

Programul de asigurare i imbunatatire a calitétii activitafii de audit intern trebuie si garanteze
cd activitatea de audit intern se desfisoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind
conduita eticd a auditorului intern si sa contribuie la imbunatatirea activititii structurii de audit public

intern.

A. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si imbundtitire a calititii activitatii de

audit intern
In vederea imbunatatirii calitatii activititii de audit se au in vedere:

* respectarea standardelor de audit, normelor metodologice in vigoare, codului etic si a

procedurilor specifice in toate etapele desfasuririi auditului intern;
* identificarea bunelor practici in domeniul auditului intern, analiza si generalizarea acestora;

e imbundtifirea calitifii auditului intern, cresterea eficacitafii si aportului valoric al acestei

activitdfi la indeplinirea obiectivelor structurii auditate;

e cresterea aportului auditului intern la perfectionarea procesului de conducere al structurilor

auditate, prin misiunile de consiliere;

e perfectionarea continua a personalului din cadrul Biroului de Audit Public Intern.

B. Evaluarea programului de asigurare si imbunatifire a calit#fii
Realizarea evaluérii interne:

a. Evaludri realizate de seful compartimentului de audit intern

Nu existd sef de birou, drept urmare au existat doar consultiri intre cei doi auditori.
b. Evaludri realizate de managementul entitifii - Nu a fost cazul-
c. Alte evaludri interne - Nu a fost cazul

d. Abateri si sanctiuni - Nu a fost cazul

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenta a activititii de audit intern si
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o autoevaluare periodica a acesteia, pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural

aplicabil.

II1.5.2. Realizarea evaluirii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intern se poate imbunitati prin evaludrile
externe. Obiectivul evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit intern din punctul de vedere al
conformitafii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de etici si cu prevederile legislatiei

nationale in domeniu.
a. Evaluiri realizate de Curtea de Conturi

In anul 2018, Camera de Conturi a judetului Sibiu, a efectuat in cadrul institutiei noastre auditul
cu tema: ,Documentare in vederea realizirii misiunii de audit al performantei cu privire la

administrarea bazei didactice de studiu si cercetare” la Universitatea ,,.Lucian Blaga” din Sibiu.
b. Evaluéri realizate de UCAAPI — Nu a fost cazul

c. Evaluari realizate de alte organisme — Nu a fost cazul

IT1.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

I11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare
Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2018

in conformitate cu organigrama universitdfii, Biroul de Audit Public Intern functioneaza in
subordinea Rectorului universitafii si are alocate doud posturi-angajati. In anul 2018 posturile prevazute
in structura Biroului de Audit Intern nu au fost ocupate in proportie de 100%. In acest an nu s-au facut
angajari de personal. Angajarea personalului se face cu respectarea legislatiei in vigioare, selectia si
recrutarea auditorilor interni se face prin concurs respectandu-se criteriile de selectie a candidatilor
pentru posturile de auditori interni. Din analiza datelor cuprinse in Anexa 9, in anul 2018 gradul de

ocupare al posturilor in Biroul de Audit a fost de 50%.

La nivelul entitatii, la data de 31 decembrie 2018, structura de audit public intern avea alocate un

numdr de 0 de posturi de conducere, dintre care 0 posturi ocupate si 0 posturi vacante.
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Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2018. structura de audit public

intern avea alocate un numar de 2 de posturi, dintre care 1 post ocupat si 1 post vacant.

I11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuaia personalului se referd la plecarea persoanelor dintr-o entitate publica, aceastd
operafiune poate fi destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cind, prin

plecarea angajatilor, se pierd atdt competente deosebite cét si experienta.

Referitor la functiile de conducere: La nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu la data de 01
lanuarie 2018 existau un numar de 0 persoane care ocupau functii de conducere in cadrul structurii de
audit public intern. Pe parcursul anului 2018 un numar de 0 persoane de conducere au parisit structura

de audit intern.

Referitor la functiile de executie: La nivelul Universitafii “Lucian Blaga” din Sibiu la data de 01
ianuarie 2018 existau un numar de 1 persoand care ocupa functii de executie in cadrul structurii de
audit public intern. Pe parcursul anului 2018 un numir de 0 persoane de executie au pardsit structura de

audit intern, astfel;
Aceastd situatie a generat o ratd de fluctuatie a personalului de executie in 2018 de circa 0%.

In anii 2017-2018 au existat migcdri In ceea ce priveste mobilitatea auditorilor interni, dupd cum
urmeaza: la sfargitul anului 2017, respectiv cu 31.12.2017 a incetat contractul de munci pentru un

angajat, in anul 2018 nu s-au angajat ficut angajari pentru acest birou,

Per total numarul de auditori in 2018 a scazut cu 50% faéd de 2017, in 2017 erau doi angajati

pentru postul de auditori interni, iar in 2018 a rimas doar o persoana angajata ca auditor intern.

I11.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionali la data de 31 decembrie 2018

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta in
auditul intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi striine vorbite, certificari nationale si
internationale detinute precum si calitatea de membru in organizafii profesionale nationale si
internafionale. Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionala a personalului, contribuie la o
analizd calitativd a resursei umane, factor extrem de important in derularea activititii de audit public

intern.
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in anexele 11 si 12 sunt mentionate toate informatiile legate de structura personalului de

conducere si a celui de executie din cadrul Universitatii Lucian Blaga din Sibiu.

Structura si dinamica auditorilor interni dupa categoria de incadrare: din analiza datelor
cuprinse in Anexa 12, in anul 2018 numdrul total de auditori dupa categoria de incadrare, de la nivelul
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, s-a modificat, a rimas doar o persoana angajatd in functia de

auditor intern.

Structura si dinamica auditorilor interni dupd gradul de ocupare: din datele cuprinse in Anexa 9
in anul 2018, numdrul total de auditori de la nivelul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, s-a
modificat fafd de anul 2017. In anul 2018 posturile prevazute in structura Biroului de Audit Intern au

fost ocupate in proportie de 50%.

Structura §i dinamica auditorilor interni dupi studiile de specialitate: din datele cuprinse in
Anexa 12, se poate constata faptul ci la nivelul Biroului de Audit Intern din cadrul Universitatii
"Lucian Blaga" din Sibiu personalul are pregitire economica. Structura auditorilor interni dupd studiile
de specialitate nu s-a modificat pe parcursul anului, respectiv auditorul intern angajat are studii

superioare economice de lungi durati.

Structura si dinamica auditorilor interni dupd vechimea in munca de audit intern: analizand
datele cuprinse in Anexa 12, se poate observi faptul ¢a in cadrul universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
in anul 2018, personalul contractual are vechimea in munca de audit intern cuprinsa intre 1-3 ani. In
anul 2018 numarul de auditori din cadrul Biroului Audit Intern a fost de: 1 persoand, s-a modificat

fatd de anul 2017 cand erau 2 auditori interni.

Structura i dinamica auditorilor interni dupa véarstd in cadrul universitatii ,,Lucian Blaga” din

Sibiu, 1n anul 2018: o persoani cu varsti ,,intre 40-50 ani”.
I1I1.6.4. Asigurarea perfectionirii profesionale continue

La nivelul Universitafii “Lucian Blaga” din Sibiu, gradul de participare la pregitire profesionala
este de 100%. Numarul mediu de zile de pregatire profesionala pentru fiecare persoand este de 9 zile ,

fiind realizate astfel:
- 0 zile prin cursuri de pregatire;
- 5 zile prin studiu individual;

- 4 zile prin alte forme de pregitire.
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1. Planificarea pregatirii profesionale a auditorilor interni

Auditorii interni si-au Imbunatatit cunostintele profesionale printr-o pregitire profesionald

individuala continud, afectdnd un numar de 9 zile, conform planului anual aprobat.

Durata afectata pregatirii profesionale individuale a auditorilor interni a fost de 9 zile, pentru
care au fost asigurate toate conditiile privind revizuirea si insugirea modificarilor survenite in legislatia

care reglementeaza activitatea.

a. Identificarea nevoilor de instruire

Activitatea de instruire prin participarea la cursuri de pregatire profesionala, este o conditie

necesard pentru imbunatatirea calitatii misiunilor de audit.
b. Stabilirea temelor de instruire — Nu a fost cazul;
c. Stabilirea formelor de instruire — Nu a fost cazul;
d. Identificarea si selectarea formatorilor de pregatire profesionald — Nu a fost cazul;
e. Fundamentarea propunerilor de teme de instruire — Nu a fost cazul;
2. Realizarea pregatirii profesionale a auditorilor interni

a. Participarea la cursuri de instruire — In anul 2018, auditorii interni nu au participat la cursuri

de instruire organizate de formatori sau prestatori externi.

b. Studiul individual — acesta s-a realizat in functie de obiectivele fiecarei misiuni si a cuprins

activitafi de informare, documentare, dar si studiu al legislatiei in vigoare.

c. Alte forme de pregétire realizate — s-a realizat prin participarea la cursurile organizate de
ULBS in cadrul Facultdfii de Stiinfe Economice Sibiu ciclul de studii universitare de Master -

Expertiza Contabila si Audit;

d. Diseminarea cunostintelor dobandite in procesul de pregitire profesionali — studiul
individual a contribuit la imbunétatirea activitafii biroului in vederea realizarii misiunilor de audit.
3. Durata medie de realizare a pregitirii profesionale a auditorilor interni n anul 2018 este

sintetizata in tabelul de mai jos:
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Nr. | Indicatori 2017 2018

B
(I:r Numarul de auditori care au efectuat pregatire profesionals, din care: 2 1
I1.1. | Cursuri de instruire = -
1.2. | Studiu individual 2 1
1.3. | Alte forme 1 1
2 Numarul de zile total de pregitire profesionala, din care: 20 9

2.1. | Cursuri de instruire - .

2.2. | Studiu individual 15 5
2.3. | Alte forme 5 4
3 Durata medie de realizare a pregatirii profesionale - in zile/om (3 = 2/1) 10 9

4. Dificultati si oportunititi — nu au fost intdmpinate probleme in cursul anului 2018 cu privire
la realizarea cerinfelor minime de pregitire previzute de cadrul de reglementare .

IIL6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

In conformitate cu organigrama universitatii, Biroul de Audit Public Intern functioneazi in
subordinea Rectorului universitafii, exercitdnd o functie distincti si independentd de activitafile entitatii
publice si are in componentd doud posturi. Biroul de audit intern este independent din punct de vedere
functional. Planificarea i realizarea misiunilor sunt stabilite de citre auditor si aprobate de citre rector.
Biroul de audit public intern este in directa subordonare a Rectorului universitatii, asigurndu-se astfel
independenta functionald necesara unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor

recomanddri adecvate solufiondrii acestora.

in anul 2018 in structura Biroului de audit intern au fost prevazute doué posturi, care au fost
ocupate in proporfie de 50%, cu toate acestea personalul existent a urmdrit cu prioritate buna
desfdsurare a activitdfii. Biroul de audit intern, prin personalul propriu, dispune de resursele necesare
in vederea auditarii activitdilor derulate de universitate si desfasurarea activitatii in conditii de
legalitate $i conformitate. La nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu gradul de acoperire al
sferei auditabile in 3 ani este de 100%.
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Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulati in anul de raportare

IV.1. Planificarea activitiitii de audit intern

Planificarea multianuali si Planificarea anuali

Planificarea activiti{ii de audit intern este un proces prin care sunt stabilite domeniile si
activitdfiile auditabile, obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului extern. Planificarea
reprezintd activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie indeplinite pe o
anumitd perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini. Planificarea are
rolul de a asigura realizarea activitifii din cadrul Biroul de Audit Public Intern, in conditii de

eficacitate, prin concentrarea pe acele zone care prezinti riscuri ridicate.

Elementul de baza al fundamentarii procesului de audit intern, in conformitate cu metodologia
si normele generale privind exercitarea activitatii, il constituie evaluarea riscurilor asociate activitatilor

aferente domeniilor auditabile din cadrul universitaii.

Biroul de audit intern a identificat activititile auditabile si a elaborat Planul pe anul 2018,
aprobat de cétre Rectorul universitatii si avizat de Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului

Educatiei Nationale.

La fundamentarea planului anual de audit intern s-a avut in vedere prioritizarea spre activititile
cu riscuri semnificative, care au avut un impact major in atingerea obiectivelor strategice ale

universitétii, avand la bazd urméitoarele componente:

* desfasuritorul planului de audit pe anul 2018;

e desfaguratorul privind obiectivele planului in functie de nivelul riscului asociat;
e inventarul obiectivelor si elementelor auditabile cuprinse in planul de audit;

* criteriile de calcul ale coeficientilor de risc;

e fisele de analiza a riscurilor.

Planificarea activitdfilor Biroului de Audit Intern a respectat structura prevazutd in Normele
metodologice proprii, a wrmdrit identificarea unor obiective clare printr-o evaluare a operatiunilor
desfasurate in cadrul activititilor auditate, fiind realizata si dusd la indeplinire prin parcurgerea

urmatoarelor etape:
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au fost stabilite structurile si activitatile auditabile;

a fost stabilit fondul de timp estimat pentru derularea misiunilor de audit;
s-a analizat aparitia riscurilor pentru fiecare domeniu auditabil;

au fost ierarhizate activitatile in functie de riscuri;

au fost efectuate misiunile de audit in conformitate cu planul anual de audit aprobat.

Conform prevederilor Legii nr. 672/2002, actualizatd, privind auditul public intern, si ale

Ordinului nr.5509/2017 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind organizarea §i exercitarea

activitdtii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in enitdtile publice aflate

in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul cédrora nu

existd norme specifice de audit public intern intocmite conform prevederilor H.G.nr. 1086/2013  art.

13, atributiile principale ale biroului de audit au fost:

Elaborarea proiectului Planului anual si strategic de audit public intern;

Efectuarea misiunilor si activitatilor de audit, in conformitate cu Planul anual aprobat, in
vederea evaludrii sistemelor de management financiar $i control. S-a evaluat dacé acestea

sunt transparente si conforme cu normele de legalitate si regularitate.
Raportarea constatarilor si urmérirea recomandarilor;

Elaborarea Raportului activitétii de audit pe anul 2018.

in conformitate cu prevederile legislative si Normele proprii de audit public intern, la

intocmirea Planului de Audit Public Intern pe anul 2018, selectarea misiunilor de audit si ordonarea

acestora a presupus parcurgerea urmatoarelor etape:

stabilirea structurilor auditabile din cadrul ULBS, precum si a activitatiilor auditabile;
luarea in calcul a criteriilor semnal cuprinse in misiunile de audit intern desfasurate anterior;
analiza riscurilor posibile pe activitati auditabile;

ierarhizarea activitdtilor in functie de punctajul total obtinut, din punct de vedere al

riscurilor;
periodicitatea realizérii misiunilor de audit intern cel pufin o data la 3 ani;

resursele de audit disponibile.
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Pentru planificarea misiunilor de audit s-a intocmit “Planul Strategic de Audit” si s-au stabilit

criterii de analizd de risc. Criteriile utilizate in mésurarea impactului pentru structurile ULBS sunt

urmatoarele:

impactul financiar;

complexitatea cadrului normativ;
numarul nivelelor de gestiune implicate;
procedurile de lucru documentate;
sistemul de control intern;

eficienta actiunilor corective,

Planul anual de audit public intern pe anul 2018 a fost elaborat de Biroul de Audit Public Intern

din cadrul universitaii si este aprobat de rectorul universititii si avizat de Serviciul de Audit Intern din

cadrul Ministerului Educatiei Nafionale. Obiectivele previzute in planul de audit din 2018 au fost

solicitate pe plan intern de cétre conducerea universitifii. Toate misiunile s-au desfasurat in cadrul

Biroului de Audit Intern, cu personalul din cadrul acestui birou, nu au fost utilizate resurse umane

externe.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

Gradul de realizare al planului pe anul 2018 a fost de 100 %, cele 4 misiuni previzute in plan

de audit au fost efectuate in totalitate. Misiunile de audit au fost realizate, s-au intocmit rapoarte de

audit care au fost semnate de conducerea institutiei. In anul 2018, Ministerului Educatiei Nationale,

prin Serviciul de Audit Public Intern nu a ordonat efectuarea de Misiuni de audit intern obligatorii.

In anul 2018, in planul de audit intern aprobat, au fost incluse urmétoarele misiuni:

» Modul de gestiune al efectivelor de studenti de citre secretariatele facultitilor in anul
2016-2017;

» Sistemele Informatice la Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu;

e Analiza alociirii creditelor bugetare si a concesioniirii sau inchirierii bunurilor din
domeniul public al statului ori al unititilor administrativ — teritoriale in cadrul ULBS;

 Activititile financiare sau cu implicatii financiare desfigurate de entitatea publici din
momentul constituirii angajamentelor pin: la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii
finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externii in cadrul ULBS.
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Domeniile misiunilor planificate:
[. Misiuni de audit privind activititate bugetara:1;
2. Misiuni de audit privind activitatile financiar contabile: 1;
3. Misiuni de audit privind domeniul IT: 1;

4. Misiuni de audit privind alte domenii: 1.

Obiectivele misiuniilor de audit intern din anul 2018

1. Obiectivele misiunii de audit intern ,,Modul de gestiune al efectivelor de studenti de citre
secretariatele facultagilor »:

Realitatea, conformitatea si autenticitatea documentelor de inscriere si inmatriculare a
studentilor de la studii universitare de licentd si masterat;

Realitatea, legalitatea si exactitatea sumelor incasate cu titlul de taxe administrative de cétre
secretariatele facultatilor;

Incheierea la termen a contractelor de scolarizare in anul universitar 2016-2017;

Plata la termen a taxei de scolarizare de cétre studentii inmatriculati in anul universitar 2016-
2017

Verificarea Inregistrarilor din registrul — matricol pentru un ciclu universitar, aferente
absolventilor de studii universitarea de licen{d si masterat — promotia 2017.

2. Obiectivele misiunii de audit intern ,, Sistemele Informatice la Universitatea ,,Lucian
Blaga” din Sibiu :

e Planul strategic si politica universitatii in domeniul 1T ;
e Organizarea si funcfionarea Departamentului IT,

o Implementarea sistemului IT;

e Securitatea IT.

3. Obiectivele misiunii de audit intern ,, Analiza alociirii creditelor bugetare si a concesionirii
sau Inchirierii bunurilor din domeniul public al statului ori al unititilor administrativ —
teritoriale 1n cadrul ULBS”:

Existenta si respectarea procedurilor scrise operationale privind concesionarea, inchirierea de
bunuri sau spatii temporar disponibile;

Analiza §i evaluarea operatiunilor de atribuire a contractelor privind concesionarea inchirierea
de bunuri sau spatii temporar disponibile;

Analiza privind legalitatea, eficienta, eficacitatea i economicitatea contractelor incheiate;
Urmdrirea modului de respectare a termenelor pentru incasarea veniturilor din operatiunile de

concesionare/inchiriere.
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4.0biectivele misiunii de audit intern ,,Activitiitile financiare sau cu implicatii financiare
desfisurate de entitatea publici din momentul constituirii angajamentelor pini la
utilizarea fondurilor de ciitre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din
finantare externi in cadrul ULBS”:

Organizarea si conducerea activitatilor;

Respectarea cadrului legal, normativ si procedural ce reglementeazi activititile financiare sau
cu implicatii financiare desfagsurate de entitatea publicdi din momentul constituirii
angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali.

Principalele constatari si recomandari rezultate in urma realizarii acestor misiuni sunt prezentate in
continuare, acestea au fost communicate si insusite de structurile auditate.

I.

CONSTATARI SI RECOMANDARI:

Misiunea de audit: Modul de gestiune al efectivelor de studenti de citre secretariatele
facultitilor in anul 2016-2017

Obiectivele misiunii de audit intern:

Realitatea, conformitatea si autenticitatea documentelor de inscriere si Inmatriculare a
studentilor de la studii universitare de licen{d si masterat;

Realitatea, legalitatea si exactitatea sumelor incasate cu titlul de taxe administrative de citre
secretariatele facultatilor;

incheierea la termen a contractelor de scolarizare in anul universitar 2016-2017;

Plata la termen a taxei de scolarizare de cétre studentii inmatriculati in anul universitar 2016-
2017;

Verificarea inregistrarilor din registrul — matricol pentru un ciclu universitar, aferente
absolventilor de studii universitarea de licentd si masterat — promotia 2017.

Tipul de auditare — audit de regularitate privind respectarea principiilor, regulilor metodologice si

procedurale in ceea ce priveste activitatea de gestiune a efectivelor de studenti de citre secretariatele

facultdtilor din cadrul ULBS, in anul universitar 2016-2017.

1.Realitatea, conformitatea si autenticitatea documentelor de inscriere si inmatriculare a

studentilor de la studii universitare de licenti si masterat.
Recomandare: Pentru a evita ca un student sd urmeze doud programe de licenta in regim bugetat,

recomandam o atentie sporita din partea celor implicati in procesul de admitere si in evaluarea

documentelor necesare la dosarul de inscriere. Ulterior admiterii, in cazul studentilor Tnscrisi care au
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depus la dosar o copie a diplomei sau o adeverin{a si care au ocupat in urma rezultatelor finale, un loc
bugetat este obligatoriu sa li se solicite completarea dosarului cu diploma in original.

2. Realitatea, legalitatea si exactitatea sumelor fncasate cu titlul de taxe administrative de
citre secretariatele facultiitilor

Recomandare: Pentru eficientizarea  procesului de incasare si depunere a taxelor
administrative §i pentru degrevarea personalului de la secretariatele facultatilor de aceasta activitate,
recomanddm urmdtoarele: introducerea sistemelor moderne de platd a taxelor on-line si prin POS,
metoda care este mult mai operativa si care reduce probabilitatea de aparitie a unor neconformitati sau
erori umane, care pot apdrea ca urmare a derularii procedurilor de incasare si depunere a numerarului la
casierie centrald.

3. Incheierea la termen a contractelor de scolarizare in anul universitar 2016-2017

In cadrul acestui obiectiv s-a urmdrit incheierea in termen a contractelor de scolarizare in anul
universitar 2016-2017,

Constatare: Pentru anii superiori, insi, s-a constatat ¢i aceste contracte de scolarizare cu taxa
nu s-au incheiat pentru toti studentii, motiv pentru care subliniem faptul ci acest lucru poate duce la
neincasarea taxei de gcolarizare, deoarece in lipsa unui astfel de contract care reprezinta legea partilor,
nu i se poate impune studentului plata unei taxe anuale de scolarizare pentru serviciile educationale
prestate de universitate.

Recomandim: incheierea §i semnarea contractelor pentru tofi studentii care urmeazi studii
universitare cu taxd, pentru a exista o baza legala pentru incasarea taxelor de scolarizare si n acest sens
propunem  consultarea reprezentantilor facultatiilor cu juristii institutiei pentru gisirea unor solutii
optime care sd duca la scaderea numdrului de studenti care nu au incheiat contract de scolarizare.

4. Plata la termen a taxei de scolarizare de citre studentii inmatriculati in anul universitar
2016-2017

Constatare: In urma verificarilor s-a constatat ci existi o intarziere in incasarea ratelor de
scolarizare. In baza documentelor furnizate de facultii, s-au analizat taxele de gcolarizare incasate pe
fiecare facultate in parte, pentru anul universitar 2016-2017, si s-a constatat ca gradul de incasare al
acestor taxe la nivelul universitatii, la 30.06.2017 a fost de 90,36%. Procentul de incasare al acestor
taxe poate fi imbunatafit printr-o urmdrire mai atenta a acestor contracte si prin implicarea in procesul

de incasare atdt a personalului administrativ cat si a personalului didactic.
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in acest caz, pentru gasirea unor solutii optime care si ducd la reducerea numarului de studenti care
nu au incheiat contract de scolarizare si pentru incasarea in termen a taxelor de scolarizare,
recomandiam urmétoarele:

- intocmirea unei proceduri de lucru (operationald pentru secretariatele facultatilor si pentru
serviciul financiar) pentru incheierea, urmdrirea si incasarea contractelor de scolarizare;

- dupa sesiune de examinare din ianuarie-februarie a fiecarui an, Secretariatele facultatilor sa
efectueze o inventariere a studentiilor inmatriculati pe locurile cu taxa care au cumulat zero
credite §i care nu au achitat taxele conform contractului de scolarizare.

- completarea Regulamentului privind activitatea didactici si profesionalii din ULBS cu
prevederi referitoare la exmatricularea studentilor care nu au incheiat contractul de scolarizare
cu taxd, au achita 0 lei taxe de scolarizare §i au cumulat 0 credite la sfarsitul sesiunii de
examinare din ianuarie- februarie a fiecirui an universitar, deoarece recuperarea debitelor de la

acesti studenti reprezinta un potential risc de neincasare.

5. Verificarea finregistririlor din registrul matricol pentru un ciclu universitar, aferente
absolventilor de studii universitarea de licenti si masterat — promotia 2017

Constatare: Din analizele efectuate, privind un ciclu de invatimant, s-a constatat ci in medie
promovabilitatea pe faculta{i nu se incadreazi intre 54-84%, cea mai mare promovabilitate se inregistreaza
la Facultatea de Medicina: 83,98%. De asemenea, pentru promotia 2017 s-a inregistrat o promovabilitate
mare pentru studiile universitare de master.

Recomandare: o analizd detaliati pentru specializarile care finregistreazd un grad de
promovabilitate mai mic 50% si adoptarea misurilor necesare astfel Tncit aceste specializari sa-si

imbunatateasci acest indicator.

II. Misiunea de audit: Sistemele Informatice la Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu

Obiectivele misiunii de audit intern:

e Planul strategic si politica universitatii in domeniul IT ;
e Organizarea i functionarea Departamentului IT;

¢ [mplementarea sistemului IT;

e Securitatea IT.
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Tipul de auditare — audit de conformitate/regularitate privind respectarea principiilor, regulilor

metodologice si procedurale in ceea ce priveste activitatea IT de la nivelul universitatii.

1.Plan strategic si politica universititii in domeniul IT

Constatare: In cadrul structurii auditate exista proceduri elaborate, care sunt aduse la
cunostiina personalului angajat, exceptie ficand activitatea de mentenanti si servisare si activitatea de
back-up: arhivare si recuperare a datelor in caz de dezastru.

Recomandare: In ceea ce priveste activitatea de mentenan{d si servisare, mentiondm ci existi
doar schife si instruciuni de lucru cu pasii care trebuie efectuati in cazul producerii unui eveniment.
Auditorul recomanda elaborarea unor proceduri operationale scrise si formalizate pentru a putea fi
Insusite si aplicate in mod uniform de cétre toti angajatii.

2. Organizarea §i functionarea departamentului IT

Constatare: Echipa de auditori interni, a constatat c¢i in cadrul Directiei, atribuirea
responsabilitatilor, separarea sarcinilor si delegarea autoritdfilor sunt stabilite prin proceduri scrise si
formalizate, iar pasii si algoritmii sunt cunoscuti de citre salariafi, se regisesc in ROF si in fisele
posturilor. Numdrul si atributiile posturilor sunt stabilite conform politicii de resurse umane a
ULBS.Echipa de auditori a constatat ca exista posturi vacante.

Recomandiri elaborate pentru inlaturarii deficientelor:

o claborarea procedurilor scrise si formalizate pentru suplinirea posturilor vacante precum si
stabilirea responsabililor pentru elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

e realizarea unui program de pregétire profesionald a personalului de specialitate;

e angajarea de personal calificat, avand in vedere deficitul de personal;

e motivarea personalului angajat, avand in vedere lipsa de personal.

In ceea ce priveste sistemul de gestionare a riscurilor, auditorul intern a verificat existenta unei
politici unitare in acest sens i s-a constatat cd existd un sistem de identificare, evaluare si management
al riscurilor la nivelul directiei.

Din analizd s-a constatat cd existd preocupdri pentru gestionarea riscurilor din cadrul entitatii.
Registrul riscurilor este elaborat si urmeaza si fie actualizat periodic. Acesta cuprinde riscurile
potentiale si istoricul acestora, efectele si consecintele lor precum si activititile de control intern

asociate pentru limitarea riscurilor.
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3. Implementarea sistemului I'T

Constatare: In timpul misiunii de audit s-a constatat ci majoritatea salariafilor din cadrul
ULBS, trebuie sa acceseze mai multe subsisteme IT, fapt pentru care folosesc nume de utilizator si
parold. DCM furnizeazi suport tehnic pentru servicile IT ale ULBS, pregiteste si publicé alerte de
securitate, note, recomandari, directive si ghiduri pentru administratorii de sistem locali, administratorii
web locali si utilizatorii finali. Nivelul si gradul de suport tehnic furnizat sunt specificate in Procedura
operationald de acordare suport tehnic.

in perioada analizatd 2016-2017, activitatiile care se desfisoard in cadrul universitdfii sunt
incluse in sistemul informatic, exceptie ficand activitatea de arhivare si circuitul documentelor in
universitate. Incepand cu anul 2018, pentru activitatea de registratura se utilizeazi un program
informatic care monitorizeaza partial circuitul documentelor dinspre si Inspre universitate.

4. Securitatea IT

Constatare: Pentru protectia echipamentelor IT, precum si a datelor in format electronic
prelucrate, transferate sau stocate la nivelul acestor echipamente, la nivelul ULBS, au fost
implementate controale fizice astfel: camere de supraveghere care acoperd zona de intrare in camera
serverului; sistem de alarma; usi echipate cu incuietori adecvate;acces personalizat pe bazd de cartela.

Recomandare: Pentru a asigura protectia echipamentelor si a sistemului IT la un nivel adecvat,
recomanddm urmdtoarele:

e achizitionarea unui generator pentru a asigura o sursa de alternativa de energie;
e montarea unei instalatii de alarmare si gaz inergen in camera unde se afla serverul;

Constatare: In ceea ce priveste siguranta accesului la refea, echipa de auditori a constatat faptul
cd pentru accesul la fiecare subsistem IT se folosesc un nume de utilizator si parola. Astfel acest sistem
de parole are rol de restrictionare a accesului persoanelor nepotrivite si de sporire a sigurantei accesului
in retea si a comunicarii datelor in refea.

Recomandare: La nivelul universi{dtii existd o procedurd privind implementarea programelor
antivirus, recomandam actualizarea si aplicarea acestei proceduri si stabilirea unui responsabil sau a
unei echipe de lucru pentru efectuarea de verificéri antivirus la nivelul tuturor stafiilor de lucru din
cadrul ULBS. Recomandim o atenfie sporitd asupra acestor observatii care {in de programele antivirus,
deoarece prezentd virusilor si a altor programe ddundtoare pe stafiile de lucru afecteazd in mod negativ
activitatea utilizatorilor din cadrul departamentelor. De asemenea, existenta virusilor poate afecta
exactitatea datelor stocate in sistemul IT.

Constatare: Pentru protectia datelor din sistemul informatic, s-au elaborate instrucfiuni de
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lucru conform c#rora, datele sunt salvate zilnic si de asemenea se fac duplicari la centrul de date de la

Facultatea de Inginerie. In acest moment pentru arhivarea datelor este implementat programul Mandoc.

Recomandare: Pentru eficientizarea acestei activitai propunem ca toate aceste instrucfiuni
trebuie sa fie centralizate intr-o proceduri de lucru operationala.

Constatare: In ce priveste recuperarea datelor in caz de dezastru, echipa de auditori a constatat
ci desi existd un plan de recuperare a datelor in acesta situatie si schife cu instrucfiuni de lucru in
situatia producerii unui astfel de eveniment, nu existd o procedurd formalizatd care sd pund in aplicare
planul in caz de dezastru. Practic, inexistenta unei proceduri pentru aplicarea planului de recuperare a
datelor in caz de dezastru, face posibila neaplicarea in mod unitar a méasurilor ce se impun in situafia
producerii unui dezastru.

Pentru imbunititirea activititii desfdsurate si eliminarea deficientelor constatate, au fost
elaborate urmatoarele recomandari:

. testarea si actualizarea planului de recuperare a datelor astfel incat sa faciliteze
recuperarea datelor in caz de dezastru;

. elaborarea unei proceduri scrise i formalizate pentru punerea in aplicarea a
planului de recuperare a datelor in caz de dezastru, pentru a putea fi insusit in
mod uniform;

. elaborarea unei proceduri privind arhivarea datelor in format electronic;

. monitorizarea sistematica de catre management a modului in care sunt aplicate
procedurile privind arhivarea datelor in format electronic i recuperarea datelor

in caz de dezastru.

27



II1. Misiunea de audit: Analiza alocirii creditelor bugetare si a concesiondrii sau inchirierii
bunurilor din domeniul public al statului ori al unitétilor administrativ — teritoriale in
cadrul ULBS

Obiectivele misiunii de audit intern:

o Existenfa si respectarea procedurilor scrise operationale privind concesionarea, inchirierea de
bunuri sau spatii temporar disponibile;

e Analiza si evaluarea operatiunilor de atribuire a contractelor privind concesionarea inchirierea
de bunuri sau spatii temporar disponibile;

e Analiza privind legalitatea, eficienta, eficacitatea i economicitatea contractelor incheiate;

e Urmirirea modului de respectare a termenelor pentru incasarea veniturilor din operafiunile de
concesionare/inchiriere.

Tipul de audit — Echipa de auditori interni a efectuat un audit de regularitate, urméarind
respectarea principiilor, regulilor metodologice si procedurale in ceea ce priveste organizarea si
conducerea activititilor privind alocarea creditelor bugetare si concesionarea sau inchirierea de bunuri

din domeniul public al statului, la nivelul Universitafii ,Lucian Blaga” din Sibiu in perioada

01.01.2014 - 31.12.2017.

1. Existenta si respectarea procedurilor scrise operationale privind concesionarea,
inchirierea de bunuri sau spatii temporar disponibile.

a. Analiza activititii de concesionare sau inchiriere a bunurilor din domeniul public al
statului ori al unititilor administrativ — teritoriale.

Constatare: In perioada auditatd Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu a respectat prevederile
legale privind concesionarea sau inchirierea bunurilor din domeniul public al statului ori al unitétilor
administrativ — teritoriale.

b. Analiza fundamentiirii concesioniirii sau inchirierii bunurilor din domeniul public al
statului ori al unitiitilor administrativ — teritoriale

Constatare: In perioada auditatd s-au respectat pagii stabilifi pentru spafiile temporar
disponibile din cadrul ULBS, aceste spatii au fost inchiriate fard a afecta desfagurarea in bune conditii
a procesului de invafdmant.

c.Stabilirea atributiilor, functiilor, sarcinilor si delegarea de competente

Constatare: Obiectivele stabilite prin Carta universitdtii au devenit un instrument important
pentru managementul performantei §i sunt in concordanté cu obiectivele generale ale universitafii.

Personalului 1i sunt aduse la cunostintd obiectivele principale, regulamentele interne si figele
posturilor, care sunt semnate pentru luare la cunostind. Atributiile stabilite prin fisele de post sunt
stabilite in corelare cu competentele decizionale. In cadrul universitatii sunt alocate resursele necesare
care si asigure Indeplinirea activitafilor necesare realizarii sau modificérii obiectivelor specifice.

d. Intocmirea procedurilor, documentelor, stabilirea circuitului documentelor si
persoanelor imputernicite si efectueze operatiunile cu privire la administrarea patrimoniului,
precum §i concesionarea sau inchirierea de bunuri.

Constatare: Au fost elaborate si actualizate procedurile privind activitatea de alocare si
repartizare a creditelor bugetare, iar modul de comunicare s-a realizat prin insusirea §i respectarea
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acestora, cat si a atributiilor stabilite prin figele posturilor. A fost elaborata si implementatd procedura
privind  circuitul documentelor. A fost elaboratd procedura privind principiile si metodologia
standardizarii managementului riscului, cat si pentru intocmirea si actualizarea Registrului riscurilor.

Procedura privind inchirierea de bunuri temporar disponibile - este in curs de elaborare.

/8 Analiza si evaluarea operatiunilor de atribuire a contractelor privind concesionarea
inchirierea de bunuri sau spatii temporar disponibile

a.Modul de concesionare sau inchiriere de bunuri din domeniul public al statului
Constatare: In Carta universitard adoptati de citre Senatul Universitatii ,, Lucian Blaga” din
Sibiu, cat si in Regulamentele de organizare §i functionare nu a fost elaboratd procedura privind
activitatea de inchiriere a bunurilor din domeniul public al statului ori din cadrul U.L.B.S.

Recomandare :

- Va fi elaborati procedura privind inchirierea de bunuri disponibile, in conformitate cu
prevederile legii: art. 226 din Legea nr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale;

Mentiuni: Procedura operationala este in curs de elaborare i urmeaza sa fie aprobatd de Senatul
Universitatii.

b. Intocmirea si actualizarea contractelor de concesionare sau inchiriere a bunurilor din
domeniul public al statului.

Constatare: Respectarea dispozitiilor art.123, privind autonomia universitara i art.226, privind
patrimoniul universitatilor din Legea Educatiei nationale nr.1/2011, conform carora spatiile i terenurile
temporar disponibile pot fi date in folosin{a prin inchiriere unor terfe persoane pentru desfasurarea de
activitati contingente procesului de educaie i formare profesionala, in vederea obfinerii de resurse
financiare suplimentare. Contractele de inchirirere se incheie pe durata unui an, iar in cazul spafiilor
inchiriate pentru montare de bancomate (facultatea de Stiinte Economice, SAIAPM, Facultatea de
Litere si Arte) contractele s-au prelungit anual prin act aditional prin actualizare chiriei. Contractele se
incheie in Euro si facturarea si incasarea chiriilor se face in moneda nafionald.

In perioada auditatd Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu nu a inchiriat bunuri din domeniul
public al statului.

3. Analiza privind legalitatea, eficienta, eficacitatea §i economicitatea contractelor

incheiate

Constatare: Inchirierea spatiilor temporar disponibile, se face cu aprobarea Consiliului de
Administratie al universitagii si dupa organizarea unei licitaii deschise pentru inchirierea acestor spafii.

4. Urmirirea modului de respectare a termenelor pentru incasarea veniturilor din
operatiunile de concesionare sau inchiriere

Constatare: Pe perioada supusa auditirii, respectiv 2014 — 2017, auditorii interni au constatat
ca la sfarsitul fiecdrui an, existd chiriagi care nu si-au onorat integral obligatiile de plata in ceea ce
priveste plata chiriei si a utilitatilor convenite. Analizand sumele in sold la sfarsitul fiecarui an, s-a
constatat ¢i nu au fost luate masuri ferme si la timp de cétre Serviciul Financiar-Contabil in vederea
recuperdrii acestor debite. Firmele care nu si-au onorat in termen obligatiile asumate prin contractele de
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inchiriere incheiate cu ULBS trebuiau notificate imediat.

Recomandare: Serviciul Financiar — Contabil va urmiri plata ritmica efectuatd de cétre firmele
care au inchiriat spatii de la universitate, in conformitate cu plevedenle contractuale, §i totodatd se
vor calcula penalitati pentru perioadele restante, atat pentru chirie cat si pentru utilitéi. in momentul
semnirii contractelor de inchiriere chiriasii s depuna garantii exigibile.

IV.Misiunea de audit: Activititile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de
entitatea publici din momentul constituirii angajamentelor p#nii la utilizarea
fondurilor de ciitre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finanfare
externii in cadrul ULBS

Obiectivele misiunii de audit intern:

e Organizarea si conducerea activitifilor;

¢ Respectarea cadrului legal, normativ si procedural ce reglementeaza activitifile financiare sau
cu implicatii financiare desfisurate de entitatea publici din momentul constituirii
angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de cétre beneficiarii finali.

Tipul de audit — Echipa de auditori interni a efectuat un audit de regularitate, urmérind
respectarea principiilor, regulilor metodologice si procedurale in ceea ce priveste organizarea §i
conducerea activitatilor financiare sau cu implicafii financiare desfasurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pan la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, la nivelul

Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu in perioada 01.01.2015 —31.12.2017.

1. Organizarea si conducerea activititilor
1.1. Stabilirea obiectivelor, planificarea, coordonarea, monitorizarea si managementul riscului

Constatare: Directia Financiar Contabild din cadrul Universitafii Lucian Blaga din Sibiu, in
conformitate cu organigrama institutiei, isi desfagoard activitatea la nivelul Direcfiei General
Administrativ, in subordinea Directorului General Administrativ. Activitatea financiar-contabild a
institutiei este condusd si coordonatd de Directorului Financiar Contabil si este constituitd din:
Serviciul Financiar si Serviciul Contabilitate.

Directorul Financiar Contabil organizeaza Serviciul Financiar §i Serviciul ~Contabilitate,
conduce, coordoneazi, indrumi si monitorizeazd activitatea acestor servicii. Activitatea este
informatizata prin utilizarea aplicatiei EMSYS, realizatd de Prodinf Software prin care se asigurd un
control complet asupra tuturor componentelor managementului financiar-contabil.

1.2. Stabilirea atributiilor, functiilor, sarcinilor si delegarea de competente

Constatare: Atributiile si sarcinile personalului din cadrul Serviciului financiar si contabil
sunt stabilite prin fisele posturilor. Atribuirea sarcinilor aferente au fost realizate pe baza competenielor
individuale. Delegarea de competente, in cadrul acestui departament se face prin figa postului.
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1.3. Acoperirea cu resurse umane a necesarului pentru activitatea de contabilitate

Constatare: Necesarul de resurse umane pentru activitatea financiar-contabila este acoperit in
proportie de 88%, existand doud posturi vacante.

Recomandare: Evaluarea atentd a volumului de muncd din cadrul serviciului financiar —
contabil si luarea unei decizii la nivel managerial in sensul acoperitii cu resurse umane a deficitului de

personal inregistrat.
Constatare: Pregitirea profesionald a salariafilor din acest department corespunde cu
competentele atribuite salariatilor prin fisa postului.

1.4. Intocmirea normelor proprii, procedurilor, circuitului documentelor si stabilirea
persoanelor imputernicite si efectueze operatiunile:

Constatare: Procedurile operationale elabrate sunt comunicate salariafilor, acestea fiind
aplicate in activitatea desfasuratd in cadrul ULBS.

Recomandare: pentru imbunatiirea activitatii financiar-contabile propunem supunerea spre
aprobare a procedurilor elaborate si neaprobate si intocmirea de proceduri operationale pentru toate
operafiunile desfagurate in cadrul activitaii.

Activitatea financiar contabild este condusd, organizati si coordonata de persoane calificate i
competente, aceastd activitate se desfasoara in mod eficient, in conformitatea cu legislatia in vigoare si
cu respectarea procedurilor operationale amintite anterior.

2. Respectarea cadrului legal, normativ si procedural ce reglementeazi activitatile
financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de entitatea publici din momentul constituirii
angajamentelor pini la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali.

2.1. Verificarea procedurilor si a documentelor stabilite pentru activitifile de angajare,
lichidare, ordonantare si plata cheltuielilor bugetare.

in conformitate cu OMFP 1792/2002 pentru aprobare a Normelor metodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si platd a cheltuielilor institufiilor publice, precum §i organizarea
angajamentelor bugetare si legale, Serviciul Financiar Contabilitate din cadrul ULBS a elaborat
Procedura Operationald , Angajarea, Lichidarea, Ordonanfarea si Plata
Cheltuielilor” - PO-ULBS-DGA-SFC-01, care a avut ca principal scop: Stabilirea unui set unitar de
reguli pentru reglementarea activitatii de angajare, lichidare, ordonantare si plata cheltuielilor si
stabilirea responsabilitatilor privind intocmirea, avizarea §i aprobarea documentelor aferente acestei
activitagi.

2.2.Verificarea evidentei angajamentelor bugetare si legale

Constatare: Evidenfa angajamentelor bugetare si legale este finutd in cadrul Serviciului
Financiar - Contabil. Evidenta angajamentelor legale, furnizeazi informatii in orice moment si pentru
fiecare subdiviziune a bugetului aprobat pentru exercitiul bugetar curent, cu privire la angajamentele
legale anuale sau multianuale aprobate de ordonatorul de credite si prin comparatie se pot determina

alocatiile bugetare disponibile ce pot fi angajate in viitor.
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2.3 Verificarea inregistrarii plitilor in evidenta contabili.

Constatari:

- Platile prin virament se incadreazi in normele legale cerute de legislafia in vigoare, acestea s-
au efectuat doar in conditiile existentei angajamentelor bugetare, dupa ce acestea au fost ordonantate si
lichidate.

- Platile in numerar s-au efectuat cu respectarea cadrului legal si procedural, platile s-au efectuat
doar in conditiile existentei angajamentelor bugetare, dupd ce acestea au fost ordonanfate si lichidate.

- In perioada auditatd nu s-au inregistrat situatii de suspendare a plagilor.

- Contul 542 * Avansuri de trezorerie” inregistreaza valori mari la sfarsitul anilor analizai, in
principal ca urmare a acorddrii de avansuri pentru burse §i mobilitdfi pentru programul
Erasmus/Erasmus+, dar aceste sume se deconteaza conform contractelor de finantare.

Recomandari:

o Respectare reglementdrilor contabile in vigoare si a procedurii operationale privind
acordarea avansurilor deconturilor de cheltuieli de cétre titular.

e Acordarea avansurilor de trezorerie doar pentru anul financiar in curs sau modificarea in
Contractele financiare pentru mobilitdti de plasament a transelor de plata astfel incat acestea sd se
acorde esalonat pe fiecare an financiar.

e Verificarea cu rigurozitate a tuturor documentelor justificative anexate la decontul de
cheltuieli in vederea justificarii avansurilor in numerar;

e Pentru reducerea platilor in numerar, recomandim modificarea regulilor interne de
acordare a avansurilor de trezorerie pentru burse si mobilitati pentru programul Erasmus, astfel

incat aceste plati si se acorde cu prioritate prin virament bancar si doar in cazuri excepionale in

numerar.
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In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2018 au fost constatate un numdr de 0
iregularitati, astfel:

Numir iregularititi

Domeniul constatate

Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice

Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice entiti{ii
SCM/SCIM
Alte domenii
TOTAL
TOTAL

(=N =2 (=N (== {1 [ [~} [~ (==} {3 =

Recomandarile formulate au fost insusite de conducerea institufieie si vor fi implementate
corespunzator.

1V.2.1.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu e cazul

1V.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

1V.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu a fost cazul.

IV.2.2.2. La nivelul entitiitilor subordonate

Nu e cazul

I11.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

1V.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu a fost cazul.

1V.2.3.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu a fost cazul.
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Partea a V-a — Comitetul de Audit Public Intern

Nu e cazul

Partea a Vl-a — Concluzii

V.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurati la nivelul institufiei publice

In cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, activitatea de audit public intern este
organizati la nivelul Biroului de Audit Intern. Raportarea activitéii de audit public intern desfagurata in
cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu in anul 2018 se face prin elaborarea de Rapoarte de
audit pentru fiecarea misiune de audit. In aceste rapoarte, se prezinti modul de organizare si
desfisurare a activitifii auditatea, se identifica riscurile, se prezintd principalele constatari si
recomandari. Prin activitatea de audit intern desfasurata la ULBS n anul 2018, aceasta activitatea a

addugat valoarea in cadrul entitdtii publice, dupd cum urmeaza:
1. Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor:

Evaluarea procesului de management al riscurilor a ficut obiectul fiecdrei misiuni de audit
intern realizate in anul 2018. Pentru management este important si se depisteze riscurile, si le clasifice
si sd se ocupe de ele in ordinea probabilitatii de aparifie si a iminentei efectului negativ pe care il pot
produce, in conditiile in care, riscul poate duce ca un eveniment sau o acfiune s afecteze capacitatea
unei institutii de a-si atinge obiectivele. in acest sens alaturi de ceilalti colegi de departamente, birouri,

etc. au fost identificate riscurile si a fost elaborat registrul riscurilor.
2. Contributia auditului intern la imbunitétirea controlului intern:

Toate misiunile, activitatile si procedurile entitatii sunt vizate de demersul de control intern. Din
acest motiv, standardele de control intern aprobate prin Ordinul nr. 400/2015 — valabil pana la

20.04.2018 si prin Ordinul 600/2018, fac referire la o abordare manageriald a controlului intern.
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Punerea in practicd a standardelor de control intern §i a ansamblului masurilor cuprinse in acest act
normativ, au drept scop dezvoltarea sistemului de control managerial la nivelul fiecdrei entitafi publice.
Avand in vedere faptul ca mediul, activititile, organizarea entitafii evolueaza si strategia si obiectivele
trebuiesc reevaluate cu regularitate. Recomandairile auditului au vizat adaptarea constantd a controlului
intern, altfel acesta risc si nu mai garanteze controlarea operafiilor, cele mai eficace mijloace fiind:

separarea sarcinilor, securitatea sistemului informational si fiabilitatea raportarii.
3. Contributia auditului intern la procesul de guvernanta sau de conducere:

Guvernanfa presupune implementarea unor sisteme de analiz a riscurilor, verificare, evaluare si
control, in scopul realizarii unui management eficient pentru functionarea acestora. Controlul este un
mijloc de perfectionare a oricarei activitafi si chiar a procesului de conducere. Rolul auditorilor in

sistemul de control intern este acela de a oferi consiliere managementului.
4. Constientizarea managementului privind necesitatea consolidérii auditului intern

Activitatea de audit este o activitate complexd care necesitd o bund pregatire generald, dar si
relatii permanente cu managementul si nu in ultimul rénd o disponibilitate in pregitirea sistematica

pentru fiecare misiune, aceastd activitatea trebuie imbundtéfitd si perfectionata permanent.

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurati la nivelul entitatilor subordonate

Nu e cazul

35



Partea a VII-a — Propuneri pentru imbunatatirea activititii de audit intern

VIL1. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit intern desfisurati la nivelul institutiei
publice

In vederea imbunitafirii activitatii de audit intern propunem urmatoarele:

e participarea auditorilor interni la schimburi de experientd si bune practici cu institufii
similare;

e organizarea de sesiuni de instruire perioadicd de catre Serviciul Audit Intern al
Ministerului Educatiei Nationale si popularizarea bunelor practice;

e participarea auditorilor din cadrul universitatii la diferite cursuri de formare profesionala
sustinute de cdtre specialisti din domeniul auditului;

e organizarea de workshop-uri pe diverse domenii de activitate: execufie bugetari, achizifii
publice, resurse umane, sistemul contabil, sisteme informatice, sistemul de luare a
deciziilor, etc. cu scopul dezvoltarii instrumentarului metodologic adecvat (ghiduri, piste de

audit, modele de analiza a riscului) in derularea misiunilor de audit.

VI1.2. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit intern desfasurata la nivelul entitatilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul

Audit intern,
Oprisiu Nicoleta

\\\
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