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Partea 1

INFORMATII GENERALE

1.1. Identificarea institutiei publice

In baza Hotararii de Guvern, nr. 225/1990, s-a infiintat Universitatea din Sibiu, cuprinzand 5
facultifi: Litere, Istorie si Drept, Inginerie, Medicina, Tehnologia Textilelor si produselor alimentare i
Stiinte. Universitatea s-a extins in 1991, cénd Institutul Teologic de Grad Universitar din Sibiu a
devenit parte componenta a universitatii ca Facultate de Teologie. Din 1995, Universitatea din Sibiu
poartd numele ilustrului scriitor si filosof roman Lucian Blaga. in prezent ULBS are in componenti 9
facultiti: Facultatea de Teologie, Facultatea de Drept, Facultatea de Litere si Arte, Facultatea de
Inginerie, Facultatea de Stiinte Socio-Umane, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Medicind, Facultatea
de Stiinfe Agricole, Industrie Alimentard si Protectia Mediului si Facultatea de Stiinte Economice.

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu este parte integranta a sistemului nafional de invdtamént

superior i functioneaza in conformitate cu legislatia Roméniei, cu Carta si regulamentele universitafii.

Activitatea de audit public intern in cadrul universitatii este organizatd la nivelul Biroului de Audit
Intern. Acesta este o structurd care functioneaza in subordinea directd a rectorului universitatii,
exercitind o functie distinctd si independentd de celelalte activitdfi ale universitafii. Rolul si scopul
activititii de audit intern de la nivelul universitaii este de asigurare si consiliere, aceastd activitate fiind

conceputd si adauge valoare si sd imbunétateasca activitatile universitatii.

Raportul de activitate prezintd modul de organizare §i desfisurare a activitétii de audit public

intern la nivelul Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, cu sediul in Sibiu, B-dul Victoriei, nr.10.

Biroului de Audit Intern functioneazi in subordinea Rectorului universitdtii, si in 2017 a avut
in componentd doi angajati: Oprisiu Nicoleta Maria si Huszar Elisabeta Maria, cu urmétoarele date de

contact:
- Telefon; 0269/ 217779 int.268

- Email: nicoleta.oprisiu@ulbsibiu.ro, elisabeta.huszar@ulbsibiu.ro .

In subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu nu se

regasesc entititi publice.



I.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfagurata la nivelul structurii de
audit public intern din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din cursul anului 2017 , in conformitate cu
prevederile cadrului normativ si procedural si a standardelor profesionale, prin prezentarea
principalelor concluzii §i implementarea recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit
derulate in perioada de raportare, de a demonstra contributia acestuia la imbunatafirea activitatii
institutiei.

Raportul este destinat atdt conducerii Universitdfii ~ ,,Lucian Blaga”, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul

dintre principalele instrumente de monitorizare a activitaii de audit public intern.

I.3. Perioada de raportare:

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizérii si functionarii structurii de audit

intern la data de 31 decembrie 2017 din cadrul Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfaguratd de structura de audit din
cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu in cursul anului 2017, cu respectarea cerintelor minime
de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului

2017.
I1.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora:

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de

contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr.

s Nume Prenume Functia Telefon E-mail

Administrator 0269/217779

Rnsticli int.268 elisabeta.huszar@ulbsibiu.ro

1. Huszar Elisabeta

& g Administrator ; - _
2. Oprisiu Nicoleta stk 0756/167398 nicoleta.oprisiu@ulbsibiu.ro




1.5. Documentele analizate

Documentele analizate sau evaluate au fost:
- Carta auditului intern, Regulamentele de organizare si functionare, Organigrama
universitagii;
- Planul de audit pe 2017

- Rapoartele de audit intern, intocmite cu ocazia desfisurdrii misiunilor de audit

planificate in perioada de raportare.

1.6. Baza legali de elaborare a raportului

Legea nr. 191/2011 pentru modificarea si completarea Legii 672/2002 privind auditul public
intern;

Hotararea nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de

audit public intern ;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/03.02.2004 pentru aprobarea Codului privind

conduita etica a auditorului intern;

Ordonanta 119/1999, republicata, privind contolul intern si controlul financiar preventiv;

1.7. Transmiterea raportului:
elaborat de citre Biroul de Audit Intern al Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu;
analizat si aprobat de conducétorul institutiei: Rector — prof. univ. dr. ing. foan BONDREA;

transmis la organul ierarhic superior: Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerului

Educatiei Naionale, ianuarie 2018;

raportul va fi transmis si cétre Curtea de Conturi a Romaniei, Camera de Conturi a judefului

Sibiu, pana la sfarsitul trimestrului I al anului 2018.



Partea a Il - a Situatia actuala a auditului public intern

ORGANIZAREA SI EXERCITAREA AUDITULUI PUBLIC INTERN

IL.1. infiintarea si functionarea auditului intern

IL.1.1. Infiintarea auditului intern

La nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, functia de audit intern este infiintatd la nivel

de Birou, avand un numér de 2 (doud) posturi.

La nivelul Universitdtii “Lucian Blaga” din Sibiu existdi un numdr de 0 (zero) entitdti

subordonate.

I1.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu structura de audit intern nfiinfata este si

functionala.

in conformitatea cu organigrama universitatii, Biroul de Audit Public Intern functioneazi in
subordinea Rectorului universitatii, exercitdnd o functie distinctd i independentd de activitétile entitatii

publice si are in componentd doi angajati.

I1.2. Raportarea activititii de audit public intern

in cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, activitatea de audit public intern este
organizatd la nivelul Biroului de Audit Intern. Acestd structurd funcfioneazi in subordinea directd a
rectorului universitafii, exercitind o functie distinctd si independentd de celelalte activitdfi ale
universitatii.

Raportarea activitdtii de audit public intern din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
pentru anul 2017, se face de catre Biroul de Audit Intern, prin elaborarea Raportul de activitate care
prezintd modul de organizare si desfdsurare a activitdtii de audit public intern. Acest Raport de
activitatea este analizat si aprobat de conducétorul institufiei: Rector — prof. univ. dr. ing. loan

BONDREA; si apoi este transmis:



- la organul ierarhic superior: Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei

Nationale — termen 30 ianuarie 2018;

- la Curtea de Conturi a Romaniei, Camera de Conturi a judetului Sibiu, pani la sférsitul

trimestrului I al anului 2018.

I1.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul

auditorilor interni. Pentru péstrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:
pentru pistrarea independentei structurii de audit public intern:

+ functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;
+ numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni trebuie
s4 fie supuse procesului de avizare, conform legii.

pentru piistrarea obiectivititii auditorilor interni:

«+ Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;
« Auditorii interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si evaluare

efectuate.

Aceste aspecte se regisesc in baza legald actuala, respectiv Legea nr. 672/2002, republicaté si
HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regésesc in practica internationala de audit intern
stipulatd in Standardele Internationale de Practica Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de citre

Institutul Auditorilor Interni ( Standardele de la 1100 la 1130).

I1.3.1. Independenta structurii de audit public intern

fn organigrama universitatii, Biroul de Audit Public Intern funcfioneaza in subordinea
Rectorului universitaii, exercitind o functie distinctd si independenta de activititile entitatii publice si
are in componenta doi angajati. Biroul de audit intern nu este supus ingerintelor externe, incepand de la
stabilirea obiectelor si obiectivelor auditabile, realizarea efectiva a misiunilor de audit i pani la
comunicarea rezultatelor si recomandérilor formulate si care urmeaza sa fie insusite si implementate.
Biroul de audit intern este independent din punct de vedere functional. Planificarea si realizarea

misiunilor sunt stabilite de citre auditor si aprobate de cétre rector. Biroul de audit public intern este in
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directa subordonare a Rectorului universitatii, asigurdndu-se astfel independenfa functionala necesard
unei evaluiri obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor recomandari adecvate solufionarii

acestora.

Prin atributiile pe care le indeplineste, compartimentul de audit intern exercitd o functie
distincta si independenta in cadru universitdtii, nefiind implicat in elaborarea procedurilor de control

sau in exercitarea unor activititi supuse auditului intern.
I1.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Auditorii interni au o atitudine impartials, fard prejudecafi si nu au fost implicafi in conflicte de
interese. In anul 2017, la inceputul misiunilor de audit auditorii interni au completat declaratia de
independent. Deoarece activitatea de audit se subordoneaza direct rectorului universitatii, se asigurd
independenta necesard acestei activitétii de audit pentru a evalua obiectiv disfunctiile constatate si a

formula recomandairile adecvate.

I1.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se referd la aspecte
care sunt de naturd a asigura buna desfisurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a
procedurilor aplicabile, luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduitd etica al

auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepand cu
anul 2003, pe langa legislatia primard cunoscutd, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern. In anul 2013, ulterior modificarii si
republicarii Legii auditului public intern, a fost emisa HG nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern. Aceasta aduce o serie de modificari si

imbunitatiri pentru vechea versiune a normelor generale.

I1.4.1. Emiterea normelor proprii
Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
A. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern:

fn conformitate cu prevederile Ordinului nr. 5281/2003, ,,Unitéile aflate in subordonarea sau
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coordonarea MECT, nu elaboreazi norme proprii de audit public intern. Activitatea de audit public
intern, se va desfisura in conformitate cu prevederile prezentelor norme”. Avéand in vedere acest fapt,
cadrul metodologic care asigurd desfagurarea activitatii de audit intern din cadrul universitafii este dat
de ordinul amintit mai sus. In conformitate cu prevederile Legii nr.672/2002 - privind auditul public
intern §i prevederile Ordinului nr. 5281/2003, in cadrul Universitdfii “Lucian Blaga” s-a aprobat
Regulamentul — privind organizarea si exercitarea activitaii de audit public intern, prin aprobarea
acestui Regulament s-au aprobat si Normele de audit public interne proprii privind exercitarea auditului

intern.
Normele proprii sunt intocmite si aprobate de Rectorul universitafii.
B. Aplicarea Codului privind conduita etici a auditorului intern

Codul privind conduita etici a auditorului intern se aplicd, iar auditorii interni asigurd si
urmiresc respectarea acestuia pe tot parcursul derularii activitdfiilor de audit intern. Astfel sunt
respectate regulile si principiile care trebuie sd guverneze activitatea auditorului intern. In cursul anului

2017 nu au fost constatate cazuri de incalcare a normelor de conduitd eticd a auditorului intern.

I1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

Pentru activitatea de audit intern sunt utilizate procedurile prezentate in Normele metodologice
privind organizarea §i exercitarea activitatii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei
Nationale si in unititile subordonate, precum si cele prezentate in Normele generale privind exercitarea

activitatii de audit public intern (Hotararea nr. 1.086/2013 pentru aprobarea).

Carta a fost elaboratd in 2004 iar in anul 2013 ca urmare a modificarilor legislative, a fost revizuitd si

actualizati. Cu ocazia efectudrii misiunilor aceasta este prezentata structurilor auditate.

La nivelul universitatii au fost elaborate un numar de 91 de proceduri, care sunt accesibile si pe

site-ul institutiei: http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/doc_SMI. Mentionam faptul ca procesul de identificare

al activititilor procedurabile este un proces continuu.



I1.5. Asigurarea si imbunititirea calititii activititii de audit intern

11.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunititire a Calititii

(PAIC)

Programul de asigurare i imbunataire a calitatii activitatii de audit intern trebuie s garanteze
ci activitatea de audit intern se desfisoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind
conduita etica a auditorului intern si sa contribuie la imbunatatirea activitéii structurii de audit public

intern.

A. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si imbundtéfire a calitafii activitatii de

audit intern
fn vederea imbunatatirii calitdtii activitatii de audit se au in vedere:

o respectarea standardelor de audit, normelor metodologice in vigoare, codului etic §i a

procedurilor specifice in toate etapele desfagurdrii auditului intern;
e identificarea bunelor practici in domeniul auditului intern, analiza si generalizarea acestora;

e imbunatdtirea calitdii auditului intern, cresterea eficacitéii si aportului valoric al acestei

activitati la indeplinirea obiectivelor structurii auditate;

o cresterea aportului auditului intern la perfectionarea procesului de conducere al structurilor

auditate, prin misiunile de consiliere;

e perfectionarea continud a personalului din cadrul Biroului de Audit Public Intern.

B. Evaluarea programului de asigurare si imbundtatire a calitatii
Realizarea evaludrii interne
a. Evaluiri realizate de seful compartimentului de audit intern
Nu exista sef de birou, drept urmare au existat doar consultari intre cei doi auditori.
b. Evaluari realizate de managementul entitatii - Nu a fost cazul-
c. Alte evaludri interne - Nu a fost cazul

d. Abateri si sanctiuni - Nu a fost cazul
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Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanentd a activitatii de audit intern §i
o autoevaluare periodica a acesteia, pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural

aplicabil.

11.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intern se poate imbunititi prin evaludrile
externe. Obiectivul evaluirii externe este de a evalua activitatea de audit intern din punctul de vedere al
conformitatii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de eticd si cu prevederile legislatiei

nationale in domeniu.

a. Evaluari realizate de Curtea de Conturi

fn anul 2017, Camera de Conturi a judetului Sibiu, a efectuat in cadrul institutiei noastre auditul
cu tema: ,,Controlul incasarii si utilizdrii veniturilor proprii ale institutiilor de inva{imant superior,
altele decat cele provenite din contractele institutionale §i complementare incheiate cu ministerul de
profil la Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

b. Evaludri realizate de UCAAPI — Nu a fost cazul

c. Evaluiri realizate de alte organisme — Nu a fost cazul

IL6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

I1.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2017

in conformitate cu organigrama universitatii, Biroul de Audit Public Intern functioneaza in
subordinea Rectorului universitatii si are in componenta doi angajati. In perioada 2016-2017 posturile
prevazute in structura Biroului de Audit Intern au fost ocupate, fapt ce a dus la buna desfdsurare a
activitdtii. Selectia si recrutarea auditorilor interni s-a facut prin concurs, cu respectarea legislagiei in
vigoare, a criterilor de selectie a candidailor pentru posturile de auditori interni. Din analiza datelor

10



cuprinse in Anexa 9, in anul 2017 gradul de ocupare al posturilor in Biroul de Audit a fost de 100%.

La nivelul entititii, la data de 31 decembrie 2017. structura de audit public intern avea alocate un

numir de 0 de posturi de conducere, dintre care 0 posturi ocupate si 0 posturi vacante.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2017. structura de audit public

intern avea alocate un numar de 2 de posturi, dintre care 2 posturi ocupate si 0 posturi vacante.
11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referd la plecarea unei persoane dintr-o entitate publicé §i poate fi
destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cénd, prin plecarea

angajatilor, se pierd atdt competente deosebite cét si experientd.

Referitor la functiile de conducere: La nivelul Universitétii “Lucian Blaga” din Sibiu la data de 01
ianuarie 2017 existau un numdr de 0 persoane care ocupau functii de conducere in cadrul structurii de
audit public intern. Pe parcursul anului 2017 un numér de 0 persoane de conducere au pardsit structura

de audit intern.

Referitor la functiile de executie: La nivelul Universitaii “Lucian Blaga” din Sibiu la data de 01
ianuarie 2017 existau un numir de 2 persoane care ocupau functii de executie in cadrul structurii de
audit public intern. Pe parcursul anului 2017 un numér de 0 persoane de executie au pérasit structura de

audit intern, astfel:
Aceasti situatie a generat o ratd de fluctuatie a personalului de executie de circa 0%.

in anii 2016-2017 au existat miscri in ceea ce priveste mobilitatea auditorilor interni, dupd cum
urmeazi: la inceputul anului 2016, respectiv februarie 2016, s-a angajat o persoand prin concurs

deoarece exista un post vacant.

Per total numirul de auditori a rimas constant, in anii 2016-2017, respectiv 2 auditori interni.

11.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionali la data de 31 decembrie 2017

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienfa in
auditul intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi striine vorbite, certificiri nafionale si
internationale definute precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si
internationale. Toate aceste clemente, alaturi de pregitirea profesionala a personalului, contribuie la o

analiza calitativi a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public
11



intern.

fn anexele 11 si 12 sunt mentionate toate informatiile legate de structura personalului de

conducere si a celui de executie din cadrul Universitatii Lucian Blaga din Sibiu.

Structura §i dinamica auditorilor interni dupa categoria de incadrare: din analiza datelor
cuprinse in Anexa 12, in anul 2017 numdrul total de auditori dupa categoria de incadrare, de la nivelul

Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, a rdmas acelasi.

Structura i dinamica auditorilor interni dupé gradul de ocupare: din datele cuprinse in Anexa 9
in anul 2017 comparativ cu anul 2016, numirul total de auditori de la nivelul Universitatii ,,Lucian
Blaga” din Sibiu, a rdimas constant. fn perioada 2016-2017 posturile prevazute in structura Biroului de

Audit Intern au fost ocupate, fapt ce a dus la buna desfasurare a activitatii.

Structura si dinamica auditorilor interni dupa studiile de specialitate: din datele cuprinse in
Anexa 12, se poate constata faptul ca la nivelul Biroului de Audit Intern din cadrul Universitatii
"Lucian Blaga" din Sibiu personalul are pregatire economic. Structura auditorilor interni dupa studiile
de specialitate nu s-a modificat pe parcursul anului, respectiv un auditor intern are studii superioare

economice de lunga durati si un auditior are studii medii economice.

Structura si dinamica auditorilor interni dupd vechimea in munca de audit intern: analizdnd
datele cuprinse in Anexa 12, se poate observa faptul ¢a in cadrul universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
in anul 2017, personalul contractual cu vechimea in munca de audit intern peste 5 ani, a rdmas
constant. In anul 2017 numirul de auditori din cadrul Biroului Audit Intern a ramas constant, respectiv

2 auditori interni.

Structura si dinamica auditorilor interni dupé vérstd in cadrul universitatii ,,Lucian Blaga” din

Sibiu, in anul 2017: o persoand cu vdrsta ,,peste 50 ani” §i o persoand cu varstd ,,intre 40-50 ani”.

I1.6.4. Asigurarea perfectionirii profesionale continue

La nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, gradul de participare la pregitire profesionald
este de 100%. Numirul mediu de zile de pregitire profesionald pentru fiecare persoand este de 10 zile,

fiind realizate astfel:
- 0 zile prin cursuri de pregitire;
- 15 zile prin studiu individual;
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- 5 zile prin alte forme de pregitire.
1. Planificarea pregatirii profesionale a auditorilor interni

Auditorii interni gi-au imbunitdit cunostinfele profesionale printr-o pregatire profesionald

individuald continus, afectand un numar de 10 zile, conform planului anual aprobat.

Durata afectata pregitirii profesionale individuale a auditorilor interni a fost de 10 zile, pentru
care au fost asigurate toate conditiile privind revizuirea si insusirea modificarilor survenite in legislatia

care reglementeaza activitatea.
a. Identificarea nevoilor de instruire

Activitatea de instruire prin participarea la cursuri de pregatire profesionala, este o condifie

necesar pentru imbundtatirea calitafii misiunilor de audit.
b. Stabilirea temelor de instruire — Nu a fost cazul;
¢. Stabilirea formelor de instruire — Nu a fost cazul;
d. Identificarea si selectarea formatorilor de pregitire profesionald —Nu a fost cazul;
e. Fundamentarea propunerilor de teme de instruire — Nu a fost cazul;
2. Realizarea pregitirii profesionale a auditorilor interni

a. Participarea la cursuri de instruire — In anul 2017, auditorii interni nu au participat la cursuri

de instruire organizate de formatori sau prestatori externi.

b. Studiul individual — acesta s-a realizat in funcie de obiectivele fiecarei misiuni i a cuprins

activitati de informare, documentare, dar si studiu al legislatiei in vigoare.

c. Alte forme de pregitire realizate — s-a realizat prin participarea la cursurile organizate de
ULBS in cadrul Facultdtii de Stiinte Economice Sibiu forma de invatamant Master - Expertiza

contabild si audit;

d. Diseminarea cunostintelor dobandite in procesul de pregitire profesionald — studiul

individual a contribuit la imbunatitirea activititii biroului in vederea realizérii misiunilor de audit.

3. Durata medie de realizare a pregitirii profesionale a auditorilor interni in anul 2017 este

sintetizati in tabelul de mai jos:
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Nr.
crt.

Indicatori 2016 2017

1. | Numarul de auditori care au efectuat pregatire profesionald, din care: | 2 2

1.1. | Cursuri de instruire - -

1.2. | Studiu individual 7 2
1.3. | Alte forme g 1
2. | Numarul de zile total de pregitire profesionald, din care: 26 20

2.1. | Cursuri de instruire - -

2.2. | Studiu individual 26 15
2.3. | Alte forme - 5
3. Durata medie de realizare a pregitirii profesionale - in zile/om (3 =2/1) 13 10

4. Dificultati si oportunitdti — nu au fost intimpinate probleme in cursul anului 2017 cu privire la

realizarea cerintelor minime de pregtire prevazute de cadrul de reglementare .

I1.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

in conformitate cu organigrama universitatii, Biroul de Audit Public Intern functioneazd in
subordinea Rectorului universitatii, exercitind o functie distinctd si independenta de activitatile entitafii
publice si are in componentd doi angajati. Biroul de audit intern este independent din punct de vedere
functional, Planificarea i realizarea misiunilor sunt stabilite de catre auditor si aprobate de cétre rector.
Biroul de audit public intern este in directa subordonare a Rectorului universitatii, asigurdndu-se astfel
independenta functionald necesard unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor

recomandari adecvate solutiondrii acestora.

in anul 2017 in structura Biroului de audit intern au fost prevazute doua posturi, care au fost
14



ocupate, fapt ce a dus la buna desfagurare a activitafii. Biroul de audit intern, prin personalul propriu,

dispune de resursele necesare in vederea auditarii activitatilor derulate de universitate.

La nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, avand in vedere resursa de personal existentd
mentionata la punctul I1.6.1. din prezentul raport, respectiv un numdr de 2 posturi ocupate, gradul de

acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 100%.
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Partea a I1I-a. Activitatea de audit public intern derulati in anul de raportare

IIL.1. Planificarea activititii de audit intern

Planificarea multianuali si Planificarea anuala

Planificarea activitdtii de audit intern este un proces prin care sunt stabilite domeniile si
activitagiile auditabile, obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului extern. Planificarea
reprezintd activitatea prin intermediul céreia se pun de acord sarcinile ce trebuie indeplinite pe o
anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini. Planificarea are
rolul de a asigura realizarea activitafii din cadrul Biroul de Audit Public Intern, in condifii de

eficacitate, prin concentrarea pe acele zone care prezintd riscuri ridicate.

Elementul de bazi al fundamentirii procesului de audit intern, in conformitate cu metodologia
si normele generale privind exercitarea activitatii, il constituie evaluarea riscurilor asociate activitatilor

aferente domeniilor auditabile din cadrul universitafii.

Biroul de audit intern a identificat activitatile auditabile si a elaborat Planul pe anul 2017, avizat
de citre Rectorul universitatii si aprobat de Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului Educatiei

Nationale.

La fundamentarea planului anual de audit intern s-a avut in vedere prioritizarea spre activitdtile
cu tiscuri semnificative, care au avut un impact major in atingerea obiectivelor strategice ale

universitatii, avand la bazd urmatoarele componente:
e desfasuratorul planului de audit pe anul 2017;
e desfasuratorul privind obiectivele planului in functie de nivelul riscului asociat;
e inventarul obiectivelor si elementelor auditabile cuprinse in planul de audit;
e criteriile de calcul ale coeficientilor de risc;

o fisele de analiza a riscurilor.

Planificarea activittilor Biroului de Audit Intern a respectat structura previzutd in Normele
metodologice proprii, a urmdrit identificarea unor obiective clare printr-o evaluare a operagiunilor
desfiasurate in cadrul activitdfilor auditate, fiind realizatd si dusd la indeplinire prin parcurgerea

urmatoarelor etape:
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au fost stabilite structurile si activitatile auditabile;

a fost stabilit fondul de timp estimat pentru derularea misiunilor de audit;
s-a analizat aparitia riscurilor pentru fiecare domeniu auditabil;

au fost ierarhizate activitifile in functie de riscuri;

au fost efectuate misiunile de audit in conformitate cu planul anual de audit aprobat.

Conform prevederilor Legii nr. 672/2002, actualizata, privind auditul public intern, art. 13,

atributiile principale ale biroului de audit au fost:

Elaborarea proiectului Planului anual si strategic de audit public intern;

Efectuarea misiunilor si activitatilor de audit, in conformitate cu Planul anual aprobat, in
vederea evaludrii sistemelor de management financiar §i control. S-a evaluat daca acestea

sunt transparente si conforme cu normele de legalitate si regularitate.
Raportarea constatérilor si urmérirea recomandarilor;

Elaborarea Raportului activitaii de audit pe anul 2017.

fn conformitate cu prevederile articolului 1, lit. D, punctul 1.1 din O.M.E.C nr. 5281/2003, la

tntocmirea Planului de Audit Public Intern pe anul 2017, selectarea misiunilor de audit si ordonarea

acestora a presupus parcurgerea urmatoarelor etape:

stabilirea structurilor auditabile din cadrul ULBS, precum si a activitéiilor auditabile;
luarea in calcul a criteriilor semnal cuprinse in misiunile de audit intern desfasurate anterior;
analiza riscurilor posibile pe activitai auditabile;

ierarhizarea activitatilor in functie de punctajul total obtinut, din punct de vedere al
riscurilor;

periodicitatea realizarii misiunilor de audit intern cel putin o data la 3 ani.

Pentru planificarea misiunilor de audit s-a intocmit “Planul Strategic de Audit” si s-au stabilit

criterii de analizi de risc. Criteriile utilizate in mésurarea impactului pentru structurile ULBS sunt

urmatoarele:

impactul financiar;

complexitatea cadrului normativ;
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¢ numarul nivelelor de gestiune implicate;

e procedurile de lucru documentate;

o sistemul de control intern;

o eficienta actiunilor corective.

Planul anual de audit public intern pe anul 2017 a fost elaborat de Biroul de Audit Public Intern
din cadrul universititii si este aprobat de rectorul universitafii si avizat de Serviciul de Audit Intern din
cadrul Ministerului Educatiei Nationale. Dintre obiectivele previzute in plan, doud au fost efectuate la
solicitarea Ministerului Educatiei Naionale, iar doud solicitate pe plan intern de cétre conducerea
universititii. Toate misiunile s-au desfagurat in cadrul Biroului de Audit Intern, cu personalul din cadrul

acestui birou, nu au fost utilizate resurse umane externe.

I11.2. Realizarea misiunilor de audit intern

I11.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

Gradul de realizare al planului pe anul 2017 a fost de 100 %, cele 4 misiuni prevazute in plan
de audit au fost efectuate in totalitate. Misiunile de audit obligatorii ordonate de cétre Minister au fost
realizate si raportele de audit aferente au fost transmise cétre Serviciul de Audit Public Intern din cadrul

Ministerului Educatiei Nationale.
In anul 2017, in planul de audit intern aprobat, au fost incluse urméitoarele misiuni:
« Plitile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fonduri comunitare

o Evaluarea eficientei si eficacititii fiabilititii activitatii financiar-contabile privind

elaborarea si transmiterea Situatiilor Financiare trimestriale si anuale

« Sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme

o Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia.

Domeniile misiunilor planificate:
1. Misiuni de audit privind activititate bugetara:1;
2. Misiuni de audit privind activitatile financiar contabile: 2;

3. Misiuni de audit privind functiile specifice: 1.
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Obiectivele misiuniilor de audit intern din anul 2017

1.Obiectivele misiunii de audit intern ,,Plitile asumate prin angajamente bugetare si legale,

inclusiv din fonduri comunitare”:

organizarea si conducerea activitdii de plata a cheltuielilor bugetare;

respectarea cadrului legal, normativ si procedural pentru plata cheltuielilor prin virament
bancar;

respectarea cadrului legal, normativ si procedural pentru plata cheltuielilor in numerar;
respectarea cadrului legal, normativ §i procedural in situatia in care se decide suspendarea
platilor.

2. Obiectivele misiunii de audit intern ,Evaluarea eficientei si eficacititii fiabilititii activitatii

financiar-contabile privind elaborarea si transmiterea Situatiilor Financiare trimestriale si

anuale:

existenfa §i respectarea procedurilor scrise privind intocmirea si transmiterea corectd a
Situatiilor financiare;

analiza conturilor si evidenta contabild;

evaluarea Situatiilor financiare;

fiabilitatea sistemului informatic;

eficienta si eficacitatea conducerii activitatii financiar contabile;

organizarea si efectuarea arhivarii documentelor finaciar contabile

3. Obiectivele misiunii de audit intern ,Sistemele de conducere si control, precum si riscurile
asociate unor astfel de sisteme:

organizarea sistemelor de conducere si control;
implementarea standardelor de control intern/managerial;

raportarea implementirii standardelor de control intern/managerial.
”,.

Obiectivele misiunii de audit intern ,,Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia

Organizarea si conducerea contabilitatii;
Respectarea cadrului legal, normativ i procedural in ceea ce priveste activitatea contabila.

Principalele constatari §i recomandari rezultate in urma realizirii acestor misiuni se regisesc in
anexanr. 17 la prezentul raport.
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I. Misiunea de audit: Plitile asumate prin angajamente bugetare §i legale,
inclusiv din fonduri comunitare.

Obiectivele misiunii de audit intern:

e organizarea si conducerea activitdtii de plata a cheltuielilor bugetare;

o respectarea cadrului legal, normativ si procedural pentru plata cheltuielilor prin virament
bancar;

e respectarea cadrului legal, normativ si procedural pentru plata cheltuielilor in numerar;

o respectarea cadrului legal, normativ si procedural in situatia in care se decide suspendarea
platilor.

Principalele constatiiri i recomandari formulate:
Obiectivul 1: Organizarea si conducerea activititii de plata a cheltuielilor bugetare

Constatare: in cadrul misiunii s-a constatat cd la nivelul universitéfii existd procedurd
proprie privind operatiunile legate de angajare, lichidare, ordonantare §i plata cheltuielilor, aceasta
trebuie revizuitd si actualizata.

2. Respectarea cadrului legal, normativ si procedural pentru plata  cheltuielilor prin
virament bancar

Constatare: Plitile prin virament se incadreazd in normele legale cerute de legislatia in
vigoare, acestea s-au efectuat doar in conditiile existentei angajamentelor bugetare, dupa ce acestea au
fost ordonantate si lichidate.

3. Respectarea cadrului legal, normativ si procedural pentru plata cheltuielilor in
numerar

Constatare : Plitile in numerar s-au efectuat cu respectarea cadrului legal si procedural, platile
s-au efectuat doar in conditiile existentei angajamentelor bugetare, dupa ce acestea au fost ordonantate
si lichidate.

4. Respectarea, cadrul legal, normativ si procedural in situatia in care se decide
suspendarea plitilor

Constatare: in perioada auditatd nu s-au inregistrat situafii de suspendare a plafilor.
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II. Misiunea de audit: Evaluarea eficientei si eficacitifii fiabilitdfii activitafii
financiar-contabile privind elaborarea si transmiterea Situatiilor Financiare
trimestriale si anuale

Obiectivele misiunii de audit intern:

o existenta si respectarea procedurilor scrise privind intocmirea si transmiterea corectd a
Situatiilor financiare;

analiza conturilor si evidenta contabila;

evaluarea Situatiilor financiare;

fiabilitatea sistemului informatic;

eficienta si eficacitatea conducerii activitatii financiar contabile;

organizarea si efectuarea arhivarii documentelor finaciar contabile

e & & & °

Principalele constatiiri i recomandiri formulate:

Obiectiv 1.Existenta si respectarea procedurilor scrise privind intocmirea si transmiterea
corecti a Situatiilor financiare.

Constatiiri: Nu existd proceduri sau norme interne care reglementeazd intocmirea Situatiilor
financiare trimestriale si anuale la ULBS.

Recomandare: Elaborarea procedurilor privind intocmirea Situatiilor financiare trimestriale §i
anuale, arhivarea, termenul si conditiile de pastrare al acestor Situafii.

Obiectiv 2. Analiza conturilor si evidenta contabila

Constatare: Inregistririle in contabilitate se efectueaza cronologic, prin respectarea succesiunii
documentelor justificative dupd data de intocmire sau de intrare a acestora in unitate §i sistematic, in
conturi sintetice si analitice, in conformitate cu regulile stabilite pentru forma de inregistrare in
contabilitate.

Pe baza datelor preluate din Cartea mare (sah), respectiv din fisele deschise distinct pentru
fiecare cont sintetic se intocmeste balanja de verificare. Pentru verificarea inregistrarilor in
contabilitatea analitici se intocmesc balante de verificare analitice.

Balanta de verificare cuprinde toate conturile institugiei care inregistreaza sold si rulaje in cursul
perioadei analizate. in balanta de verificare apar urmatoarele elemente: simbolul si denumirea
conturilor, in ordinea inscrisa in planul de conturi; soldurile initiale sau totalul sumelor debitoare si
creditoare ale lunii precedente dupd caz; rulajele curente debitoare si creditoare; totalul sumelor
debitoare si creditoare; soldurile finale debitoare §i creditoare.

Balanta de verificare este documentul contabil utilizat pentru verificarea exactitéfii
fnregistrarilor contabile si controlul concordantei dintre contabilitatea sinteticd si cea analiticd, precum
si principalul instrument pe baza céruia se intocmesc situatiile financiare.

in baza datelor inregistrate in contabilitate §i a balanfei de verificare se analizeaza soldurile
conturilor, rulajele debitoare si creditoare, daca a fost respectat modul de funtionare al conturilor si

daci au fost repectate principiile contabilitafii.
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Obiectiv 3. Evaluarea Situatiilor financiare

Constatare: Din analiza datelor inregistrate in evidenfa contabild §i a datelor raportate in
situatiile financiare la 31.12.2016, respectiv in: Bilant si in Nota 5 — “Situatia creantelor si a datoriilor”,
se observi ci creantele institugiei sunt incadrate doar la creanfe curente cu toate cd conform evidentei
contabile exista creante mai vechi de 1 an pentru care s-au facut demerusiri de recuperare prin justitie.
Pentru creantele mai vechi de un an institutia nu a constituit ajustiri/provizioane.

Datoriile curente ale universitifii au crescut in 2016 fafd de 2015 ca urmare a cresterii
provizioanelor, acestea au inregistrat la 3 1.12.2016 urmatoarele solduri:

e provizioanele constituite conform OUG 71/2009 si OG 17/2012 reprezenténd drepturi salariale
castigate in suma de 11.593.597 lei;

e provizioane curente ( amenzi ISU contestate in instant la 31.12.2016 si castigate in 2017) in
sumi de 260.000 lei1.

Din analiza datelor inregistrate in evidenta contabild si a datelor raportate in situatiile financiare
la 31.12.2016, respectiv in Nota 5 — “Situatia creanielor si a datoriilor”, se observid cd provizioanele
nu sunt defalcate corect in functie de termenul de exigibilitate, intreaga valoare inregistratd de acestea
este trecutd in coloana: Termen de exigibilitate sub 1 an.

Recomandare: Efectuarea corectiilor necesare pentru reflectarea corectd in situatiile financiare
a creantelor si a provizioanelor conform termenului de exigibilitate si inregistratea in contabilitatea a
ajustarilor pentru creantele neincasate in termen.

Constatare: Din analiza datelor inregistrate in balanta de verificare la 31.12.2016 si a datelor
raportate in situatiile financiare la 31.12.2016, respectiv in anexa 34 si 35, in legaturd cu terenurile
detinute de institutie se observa ca nu existd concordanta deplini intre datele inregistrate in evidenta
contabila si datele raportate in situatia financiara la 3 1.12.2016.

in urma verificirii modului de inregistrare in contabilitate a patrimoniului imobiliar detinut in
proprietate, s-a constatat cd nu s-a respectat modalitatea de inregistrare in conturile de capitaluri in
functie de apartenenta la domeniul public sau privat al statului si/sau al unitétilor administrative-
teritoriale.

ULBS define terenuri in valoare de 31.101.544 lei, din care terenuri reprezentdnd domeniul
public al statului in valoare de 738.642 lei si terenuri reprezentind proprietatea privata a institutiei in
valoare de 30.362.902 lei.

in anexele la situatia financiard la 31.12.2016 aceste terenuri au fost raportate ca elemente de
capital distincte:

o in cadrul * Fondului bunurilor care alcatuiesc domeniul public al statului”- 738.642 lei -
conform sold creditor cont 1010000;
o 20 cadrul “Fondului bunurilor care alcituiesc proprietatea privata a institufiei” - 30.362.902

lei, suma care trebuia reflectatd in contabilitate in creditul contului 1020102. Aceastd suma este
reflectatd in mod eronat in creditul contului 1170000 - Rezultat reportat.
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Recomandare: Efectuarea corectiilor necesare pentru reflectarea corectd in contabilitate a
terenurilor care alcatuiesc proprietatea privatd a institutiei §i evidenfierea corecta in balanta de
verificare a acestor operatiuni.

Obiectiv 4.  Fiabilitatea sistemului informatic

Constatare: Sistemul informatic financiar-contabil asigurd prelucrarea datelelor inregistrate in
contabilitate in conformitate cu cadrul legal in vigoare.

Sistemul utilizat de universitate este in conformitate cu cadrul legal in vigoare. Programul
informatic este utilizat de la intocmirea referatelor de necesitate i pand la receptia si plata produselor,
respectiv a serviciilor angajate, acest program respect legislatia fiscald in domeniu.

Sistemul informatic utilizat pentru activitatea financiar-contabild este astfel conceput, incat
accesul in cadrul aplicatiilor se face pe bazi de nume utilizator si parold individuale. Acest lucru creste
gradul de siguran{a in utilizarea i pastrarea datelor gestionate in cadrul acestui sistem.

Obiectiv 5. Eficienta si eficacitatea conducerii activitatii financiar contabile

Constatare: Necesarul de resurse umane pentru activitatea financiar-contabila este acoperit in
proportie de 88%, in cadrul departamentului existd un numar de 15 angajati, iar necesarul este de 17
angajati. Astfel, se constatd ca existd doud posturi vacante. Unul de administrator financiar cu studii
medi, iar celdlalt de administrator financiar cu studii universitare, ambele pentru timpul de lucru de 8

ore/zl.

Recomandim: o evaluare atenti a volumului de muncd din cadrul serviciului financiar —
contabil si acoperirea deficitului de personal inregistrat.

Constatare: Nu existd proceduri operationale pentru toate operafiunile desfasurate in cadrul
Serviciului financiar contabil.

Recomandare: pentru imbunititirea activitafii financiar-contabile propunem intocmirea de
proceduri operationale pentru toate operatiunile desfasurate in cadrul Serviciului financiar contabil.

Obiectiv 6. Organizarea si efectuarea arhivirii documentelor finaciar contabile.

Constatare: Echipa de auditori considera ci sistemul de organizare a activitatii de arhivare a
documentelor financiar-contabile se impune a fi revdzut, pentru a asigura atdt accesul rapid la
informatiile arhivate, cit si securitatea acestora.

Disfunctionalititi constatate de echipa de auditori:

« Inexistenta procedurilor de lucru, scrise si formalizate privind arhivarea dosarelor financiar-

contabile;
+ Lipsa la nivelul entitatii a spatiului necesar care sa permita arhivarea documentelor financiar-

contabile;

Recomandari:

» Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind arhivarea documentelor financiar-

contabile;
« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;
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» Mirirea locatiilor de depozitare provizorii §i definitive a documentelor financiar-contabile.

II1. Misiunea de audit: Sistemele de conducere si control, precum si riscurile

asociate unor astfel de sisteme

Obiectivele misiunii de audit intern:

e organizarea sistemelor de conducere si control;
e implementarea standardelor de control intern/managerial;

e raportarea implementdrii standardelor de control intern/managerial.

Principalele constatiiri §i recomandiri formulate:

Pe timpul desfasurarii misiunii de audit, auditorii interni au evaluat modul cum au fost
indeplinite obiectivele generale, prin implementarea unui control intern satisfacator aplicand
urimitoarele metode: monitorizare, evaluare, adaptare si actualizare.

fn cadrul ULBS, implementarea sistemului de control intern s-a efectuat cu implicarea directd a
conducerii si personalului de la toate nivelurile, pentru a identifica si gestiona riscurile.

Procesul de elaborare si implementare a programului a avut la baza standardele de
management/control intern aprobate prin OMFP nr. 946 din 4 iulie 2005, republicat, pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial si Ordinul nr. 400 din 12 iunie 2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice, cuprinzand standardele de control intern/managerial
la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial si s-a materializat in
observiri fizice pe teren, interviuri care au condus la identificarca problemelor si disfunctionalitafilor,
care au fost mai apoi inscrise in figele de identificare si analizd a problemei.

Obiectivul 1. Organizarea sistemelor de conducere si control

1.1.Stabilirea si indeplinirea atributiilor in cadrul sistemelor de conducere si control

Constatare: Atributiile, functiile si sarcinile personalului din cadrul sistemelor de conducere §i
control sunt stabilite clar prin fisele posturilor, in concordantd cu competentele decizionale necesare
realizdrii acestora.

in conformitate cu prevederile Legii 1/2011, Legea Educatiei Nationale, art. 207, conducerea
universititii este asiguratd de:

a) senatul universitar si consiliul de administraie, la nivelul universitafii;
b) consiliul pentru studiile universitare de doctorat, la nivelul IOSUD;
¢) consiliul facultatii;

d) consiliul departamentului.
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in organigrama sunt redate grafic organizarea, subordonarea si legiturile dintre structurile din
cadrul ULBS. La nivelul ULBS s-a elaborat o organigrama piramidala ierarhizatd pe 6 niveluri: senat
(presedintele senatului), consiliu de administratie (rector), prorectori, departament/directie, serviciu,
birou.

1.2.Realizarea delegdrii in procesul de conducere

Constatare: Delegarea de atributii, in procesul de conducere, s-a materializat de citre Rectorul
universitatii pentru fiecare prorector, in functie de specificul activitatii, iar pentru restul personalului
delegarea atribufiilor se face prin figele posturilor, acestea sunt insotite si de competenfa i
responsabilitatea corespunzatoare.

1.3.Elaborarea, comunicarea, implementarea si monitorizarea indeplinirii rezultatelor
deciziilor in timp util

Constatare: Controlul managerial a constat in verificarea continua a rezultatelor, dar i
evaluarea acestora.

Decizia manageriald determina efecte directe §i propagate economic, uman, tehnic, educational,
la nivelul tuturor sectoarelor de activitate, imbracind doud forme: actul decizional si procesul
decizional.

Factorul de luare a deciziei sau decidentul este Senatul universitdtii, care in virtutea
obiectivelor, sarcinilor, competentelor si responsabilitétilor adopta decizia finala.

1.4.Constituirea si functionarea structurii cu atribufii de monitorizare, coordonare §i
indrumare metodologicd a implementdrii si/sau dezvoltirii sistemelor de control intern/managerial

in conformitate cu prevederile Ordinul nr. 1.649 din 17 februarie 2011 privind modificarea si
completarea Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern, a fost infiintata Comisia cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a
sistemului propriu de control intern/managerial, iar la nivelul structurilor academice §i administrative s-
au constituit grupuri operative de lucru aflate in coordonarea responsabililor din cadrul comisiei
centrale, corespunzitor domeniului de competenta al fiecaruia.

In baza prevederilor art. 4 din OG 119/1999, republicatd, cu modificarile ulterioare, a Legii
500/2002 privind finantele publice, Ordinul nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern,
modificat i completat de Ordinele 1389/2006 si 1649/2011 al Ministrului Finantelor Publice, s-a
constituit Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltdrii sistemului de
control managerial/intern din cadrul ULBS, prin decizia 478/31.05.2012.

Constatari: Ca urmare a evaludrii controlului intern managerial, s-au constat urmdtoarele
aspecte:

> universitatea are propriul serviciu care este implicat in controlul modului de utilizare
a alocatiilor bugetare, in conformitate cu legea finantelor publice, in baza deciziei
privind organizarea si exercitarea controlului intern precum si a legislatiei in
domeniul controlului financiar preventiv;

» personalul angajat in acest demers este nominalizat prin decizie;
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% sistemul de control intern prevede necesitatea aprobarii scrise pentru toate
operatiunile patrimoniale;

> exista separarea responsabilitatilor prin fisa postului pentru fiecare angajat dar si
prin procedurile de lucru;

» personalul de conducere are calificarea corespunzdtoare pentru a indeplini sarcinile
specifice;

» personalul angajat in cadrul sistemului de control intern este familiarizat cu cerintele
specifice si generale ale acestei activitaii.

1.5.Verificarea faptului ci sistemele de conducere §i control organizate la nivelul entitifii au
asigurata indeplinirea, la termenele stabilite, a miisurilor/ recomanddrilor  stabilite prin
deciziile/actele de control intocmite de reprezentantii Curfii de Conturi a Rominiei/Camerei de
Conturi Judetene/altor organe de control

fn perioada analizata, organul de control care a efectuat controale la ULBS a fost Curtea de
Conturi, prin Camera de Conturi Sibiu, controalele au avut urmatoarele teme:

e “Controlul modului de constituire si utilizare a resurselor publice acordate institutiilor de
invitamant superior si a veniturilor proprii realizate de acestea” actiune derulatd in perioada
16.04.2014-23.05.2014;

e “Auditul performantei privind crearea si funcfionarea eficientd a sistemelor informatice pentru
sprijinul absolventilor in gasirea locurilor de munca la Universitatea Lucian Blaga Sibiu”, actiune
derulata in perioada 09.05.2016-24.06.2016.

in urma acestor controale s-au incheiat rapoartele de control: Raportul de control
nr.1500/23.05.2014 si  Raportul de control nr. 2726/24.06.2016; s-a emis decizia: Decizia
nr.31/24.06.2014 si s-a transmis Scrisoarea nr.30/1419/18.07.2016; iar dupa implementarea
recomandarilor s-au intocmit: Raportul nr.757/26.02.2015 privind modul de ducere la indeplinire a
misurilor dispuse prin decizia nr.31/24.06.2014; si Raportul nr.1949/10.05.2017 privind modul de
ducere la indeplinire a recomandarilor transmise prin scrisoarea nr.30/1419/18.07.2016.

Prin Raportul de control nr.1500/23.05.2014 s-au dispus patru recomandari, acestea au fost
contestate de conducerea institutiei i au fost examinate si analizate de Comisia de solutionare a
contestatilor, au fost admise doua din aceste recomanddri si s-a emis Incheierea nr.40/25.09.2014.
Conducerea institutiei si-a insusit cele doua recomandari formulate prin actul de control si totodatd a
luat masurile necesare pentru implementarea lor, in conformitate cu termenele stabilite de organul de
control.

Prin Raportul de control nr.2726/24.06.2016 s-au dispus zece recomanddri, acestea au fost
insusite de conducerea institutiei si totodata s-au luat misurile necesare pentru implementarea lor, in
conformitate cu termenele stabilite de organul de control.

Implementarea recomandarilor transmise prin scrisoarea nr.30/1419 din 18.07.2016 in urma
actiunii © Auditul performantei privind crearea si functionarea eficientd a sisitemelor informatice pentru
sprijinul absolventilor in gasirea locurilor de muncd la Universitatea Lucian Blaga Sibiu” asigurd, pe
langd conformarea cu ceringele legislative, cadrul adecvat pentru realizarea unei activitdti eficiente de
consiliere si orientarea in carierd, cu mésuri concrete care contribuie la realizarea performantd a unuia
dintre obiectivele de management strategic asumate prin Strategia ULBS 2020, respectiv
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angajabilitatea studengilor.

Obiectivul 2. Implementarea standardelor de control intern/managerial

2.1.Elaborarea, aprobarea si adecvarea Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu are organizat un sistem de control intern, in
conformitate cu prevederile legale, in baza deciziei mentionate, organigramei si statului de functii. In
cadrul acesteia, sistemul de control intern reprezintd ansamblul de politici, masuri, metode si proceduri
elaborate in scopul indeplinirii obiectivelor, a respectrii legislaiei in vigoare.

Activitatea de control intern este reglementati metodologic prin: Carta universitafii,
Regulamentul de organizare si functionare, deciziile privind organizarea §i exercitarea controlului
intern, si deciziile privind organizarea §i exercitarea controlului financiar preventiv.

Prin mijloacele de control existente, managementul constatd abaterile de la indeplinirea
obiectivelor, cauzele care le-au determinat si mésurile pe care trebuie sd le adopte pentru inlaturarea,
respectiv remedierea acestora.

In timpul misiunii s-au constatat urmitoarele:

« au fost emise decizii prin care au fost nominalizate persoanele responsabile cu controlul
financiar preventiv propriu; ‘

o persoanecle care exercitd controlul financiar preventiv propriu au fost evaluate
corespunzator,

o registrul privind operatiunile CFP exista si este tinut la zi;

o proiectele operafiunilor care sunt prezentate la viza CFP sunt insotite de documente
justificative intocmite de citre compartimentele de specialitate;

« documentele sunt certificate in ceea ce priveste realitatea, regularitatea si legalitatea, de
citre conducitorii compartimentelor de specialitate;

« au fost intocmite rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, cu privire la activitatea de
control financiar preventiv propriu, care cuprind situatia statisticd a operafiunilor supuse
controlului financiar preventiv si sinteza motivatiilor pe care s-au intemeiat refuzurile de
viza, daca a fost cazul.

La nivelul institutiei s-a constatat ci a fost elaborati o procedurd pentru circuitul documentelor,
fiind astfel reglementat accesul la documente pentru persoanele autorizate.

Senatul universitatii a aprobat Codul de eticd si deontologie profesionala al ULBS, care
constituie codul de conduita aplicabil atdt managementului, cat si angajailor, fiind un etalon in ceea ce
priveste atitudinea si comportamentul acestora.

Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial/intern a fost elaborata, s-au stabilit
etapele care trebuie parcurse si s-au stabilit obiectivele generale si obiectivele specifice.

Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial intern trebuie actualizat anual In
functie de Registrul riscurilor, pentru a putea gestiona riscurilor din cadrul tuturor compartimentelor
universitatil.

Personalul angajat in sistemul de control intern este calificat si definit prin competentd

profesional si dispune cu logistica adecvata.
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2.2.Implementarea standardelor privind mediul de control
Standardul 1- Etica si integritate

in cadrul universititii a fost elaborat Codul de etici si deontologie profesionald, este un cod de
conduitd care stabileste reguli de comportament etic pentru realizarea atribugiilor de serviciu, care se
aplica si care a fost comunicat intregului personal. Acest documnet este public si se géseste pe site-ul
universitatii.

Standardul 2 - Atributii, functii, sarcinile

Pe site-ul universitatii sunt afisate toate documentelor privind misiunea entitatii precum si
regulamentele interne (Carta universitatii, Planul operaional, ROF, ROI etc.) la adresa:
hitp://www.ulbsibiu.ro. Pentru fiecare post din organigrama exista elaborate figele posturilor, care sunt
comunicate titularilor posturilor. Figele posturilor sunt actualizate in functie de modificarile survenite in
structura postului, precum si cu privire la activitatile derulate in cadrul structurii din care face parte
postul respectiv. Fisa postului angajatilor se actualizeaza anual in cazul personalului didactic. Pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic fisa de post se actualizeaza doar dacd se impune acest lucru.
Angajatii primesc céte un exemplar al acestui document.

Personalului universitdtii 1i sunt aduse la cunostiintd obiectivele principale, regulamentele
interne, precum si fisele posturilor, care sunt semnate pentru luarea la cunostiinta. Atributiile stabilite
prin fisele de post sunt stabilite in corelare cu competentele decizionale.

Au fost stabilite responsabilitaile si competenele profesionale prin regulamente si fise de post.
Standardul 3 - Competenta, performanta

Cunostintele si aptitudinile necesare a fi definute de fiecare angajat in parte, in vederea
indeplinirii atribuiilor au fost analizate si stabilite prin figele de post.

Scoaterea la concurs a oricirui post a fost realizatd prin precizarea cunostintelor si aptitudinilor
necesare (nivel de studii, abilitati si competente specifice etc.) a fi definute in vederea indeplinirii
sarcinilor /atributiilor asociate fiecarui post.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din ULBS a fost selectat pe bazd de concurs, in
cadrul céruia au fost probate competentele acestuia.

Performantele profesionale individuale ale angajatilor sunt evaluate anual, si apoi angajafii sunt
informati cu privire la rezultatele si calitatea muncii prestate.

Standardul 4 - Structura organizatorica

Structura organizatoricd a fost stabilita si aprobatd prin ROF, care asigurd separarea functiilor si
permite schimbul operativ de informatii. Totodaté s-au stabilit

competeniele, responsabilititile, sarcinile, liniile de raportare pentru fiecare componenta structurald in
parte.

La nivelul principalelor activititi sunt efectuate analize, in scopul identificarii eventualelor
disfunctionalitati. Analiza activitafilor se desfdsoard in cadrul sedintelor periodice la nivelul structurilor
academice si suport-administrative, la nivelul CA si a senatului ULBS. Atributiile compartimentelor
suport administrative sunt stabilite prin Carta ULBS si prin regulamente si proceduri specifice in
conditiile legii. Atributiile structurilor didactice sunt stabilite prin hotirari de CA si Senat in conditiile
legii. Fisele de post pentru personalul didactic i managerial didactic se actualizeazd anual. Figele de
post ale personalului didactic auxiliar si nedidactic sunt actualizate in functie de caz (modificari
structurale, reducerea unor activititi, angajarea de personal nou etc.)
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2.3. Implementarea standardelor privind performantele si managementul riscului

Standardul 5 - Obiective

Universitatea si-a definit obiectivele generale in concordantd cu misiunea sa, acestea se
regisesc in planul operational al universitatii. In stabilirea obiectivelor s-a avut in vedre ca acestea si
fie in concordan{d cu Strategia de dezvoltare a Universidtii si sd indeplineascd cerintele SMART.
Obiectivele specifice sunt reevaluate anual.

Standardul 6 - Planificarea

Una din functiile principale ale managementului este planificarea. Prin planificare se pun in
concordantd activitafile necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat.

Resursele umane sunt alocate conform organigramei ULBS. Resursele materiale sunt
repartizate in conformitate cu necesitdfile structurilor. Resursele financiare sunt repartizate pe
activitatile specifice unei institutii academice in limitele bugetului aprobat prin contractul institutional.
Incadrarea in bugetul alocat reprezint un obiectiv important al managementului ULBS.

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

Universitatea asigurd pentru fiecare obiectiv si activitate, monitorizarea performantelor,
utilizdnd indicatori cantitativi si calitativi, inclusiv cu privire la economicitate, eficientd si eficacitate.

Pe linia monitorizdrii controlului intern, conducerea universitdtii si-a stabilit urmitoarele
prioritati:
e primeste sistematic raportari asupra desfasurdrii activitifilor de la nivelul tuturor
compartimentelor;

e evalueazd performaniele, constatind eventualele abateri de la obiectivele stabilite, in
scopul luérii mésurilor corective ce se impun;

e monitorizeazi modificdrile sau schimbarea obiectivelor sau a indicatorilor;

e aduce la cunostiinta personalului, hotérérile si deciziile luate, urmiarind accesul acestuia
la fluxul informational;

e la pregitirea indicatorilor de performantd urméreste ce dimensiuni sunt relevante,
indicatorii fiind stabiliti prin fisele posturilor si evaluati prin evaludrile anuale;

Misurarea performantelor se realizeaza anual prin evaluarea personalului ULBS, dupi
finalizarea evaluarilor se intocmesc rapoarte care include si masurile de imbunitatire.

Standardul 8 — Managementul riscului

Universitatea are capacitatea de a gestiona riscurile, intr-o manierd care si sustind atingerea
propriilor obiective, prin analiza factorilor de risc.

Principalele riscuri, proprii obiectivelor compartimentului si activitatilor derulate in cadrul
acestora sunt identificate si evaluate, s-a Intocmit un Registru al Riscurilor construit pentru fiecare
structura suport-administrativa.

Constatare: Procedura de management a riscurilor privind modul de identificare a riscurilor
semnificative pentru mentinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil in ULBS, precum si forma de
redactare, continutul, actualizarea Registrului de riscuri este elaboratd doar in stadiul de proiect, nu este
aprobatd de Senatul universitatii i nu este implementata.
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2.4. Implementarea standardelor privind informarea §i comunicarea

Standardul 12 — Informarea si comunicarea

Informatiile si comunicarea sunt esentiale pentru realizarea tuturor obiectivelor de control intern
din cadrul universitatii.

Calitatea informatiilor si comunicarea eficientd sprijind conducerea si angajatii entitafii in
indeplinirea sarcinilor, a responsabilitafilor gi in atingerea obiectivelor si fintelor privind controlul
intern/managerial.

Sistemul informatic utilizat ofera informatii operationale, financiare si de conformitate, facand
posibild executarea si controlarea activitafilor. Informatiile sunt oportune, corecte si accesibile, astfel
Incét permit conducerii universitatii luarea unor decizii adecvate.

Circuitul informational asigurd o difuzare rapida, flexibila si precisd a informatiilor, ajungénd in
timp la utilizatori. Toate informatiile sunt transmise prin intermediul site-ului propriu, pe e-mail, sau in
formi tipdritd, in functie de specificul acestora. Comunicarea este eficienta si se desfisoard la nivelul
tuturor structurilor din cadrul universitatii, cit si cu institutii din exteriorul sistemului.

Deciziile CA si ale Senatului ULBS sunt comunicate public pe site-ul ULBS.

Procedurile, instructiunile de lucru, Regulamentele elaborate la nivelul oricarei structuri sunt discutate
in prealabil de cétre toti cei implicati/interesati/vizati si dupa aprobare sunt distribuite prin intermediul
e-mail-ului si a site-ului ULBS.

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

Institutia a organizizat si administreaza procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare,
identificare si arhivare a documentelor interne si a celor provenite din exteriorul organizatiei, oferind
control asupra ciclului complet al acestora si accesibilitate conducerii si angajafilor la aceste
documente.

Conducerea a stabilit reguli clare si s-au intocmit proceduri cu privire la inregistrarea,
expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea si péstrarea documentelor. La nivelul
institutiei, au fost elaborate i sunt aplicate proceduri pentru primirea, expedierea, inregistrarea,
repartizarea si arhivarea corespondentei.

Sunt implementate masuri informatice de securitate pentru protejarea documentelor electronice
si misuri de securitate la incendiu pentru documentele in format tiparit conform normelor PSI.

ULBS manipuleaza si depoziteazd informatii neclasificate protejate prin mdsuri interne §i
informatii de interes public conform Legii 544/2001. Prelucrarea datelor cu caracter personal se face cu
respectarea prevederilor Legii 677/2001 cu modificarile si actualizarile ulterioare (ULBS — operator de
date cu caracter personal cu nr. 11827 cf. Legii 677/2001).

Standardul 14 —Raportarea contabila si financiara

In conformitate cu dispozitiile Legii contabilitétii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare, institutiile publice autonome si institutiile publice subordonate au obligaia sd
intocmeascd situatii financiare trimestriale si anuale.

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, in conformitate cu Legea contabilitafii nr.82/1991 si
conform Manualului de Politici Contabile, intocmeste trimestrial situatiile financiare care curpind:
bilantul, contul de rezultat patrimonial, contul de execufie bugetard, situafia fluxurilor de trezorerie,
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situatia modificdrilor in structura activelor/capitalurilor si anexele la situatiile financiare.

2.5. Implementarea standardelor privind activititile de control

Standardul 9 — Proceduri

Conducerea institufiei asigurd elaborarea procedurilor scrise pentru activitafile derulate si le
aduce la cunostinfa personalului implicat. In cadrul sistemului de management se
elaboreazd/modificd/actualizeazd permanent proceduri operationale, regulamente si instructiuni de
lucru.

Procedurile elaborate au fost avizate si aprobate, fiind actualizate periodic, in functie de
modificdrile intervenite In derularea activitdtilor si au fost aduse la cunostiintd personalului
universitdtii. Dupd elaborare procedurile operationale sunt actualizate periodic si sunt aduse la
cunostiinta personalului in vederea aplicarii si respectirii acestora.

Stadiul implementdrii sistemului de control intern/managerial la nivelul universitatii se prezinta
astfel: au fost elaborate un numdr de 91 de proceduri, care sunt accesibile si pe site-ul institutiei:
http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/doc_SMI. Mentiondm faptul cd procesul de identificare al activititilor
procedurabile este un proces continuu.

Standardul 10 — Supravegherea

Conducerea universititii supravegheaza si avizeaza activititile, operatiunille si tranzactiile care
intrd in responsabilitatea sa directd, in scopul realizarii eficace a acestora.

Conducerea institufiei monitorizeazd efectuarea controalelor de supraveghere pentru a se
asigura cd procedurile sunt respectate de cdtre salariafi in mod efectiv si continuu. Controalele de
supraveghere implicé: revizuiri ale activitatii realizate de salariati, rapoarte despre exceptii, testiiri prin
sondaje sau orice alte modalitati care confirma respectarea procedurilor.

Supravegherea §i supervizarea activitdtilor sunt documentate in mod adecvat, in conformitate cu
procedurile in vigoare.

in vederea reflectarii realitatii, regularitafii si legalitafii operatiunilor, a documentelor ce
angajeazd patrimonial ULBS si in confirmitate cu prevederile Ordonantei 119/1999, republicati, s-a
organizat controlul financiar preventiv, activitate care poate identifica si abaterile existente in derularea
activitatilor,

Standardul 11 — Continuarea activitatii

Conducerea institufiei identificd principalele amenintari cu privire la continuitatea derulirii
proceselor si activitdfilor si asigurd masurile corespunzitoare pentru ca activitatea si poatd continua in
orice moment, in toate imprejurérile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura unei perturbari
majore.

Conducerea institufiei inventariaza situatiile care pot conduce la discontinuitdti in activitate,
identificé si evaluaza riscurilor care pot afecta continuitatea operationala.

Sunt stabilite §i aplicate mésuri pentru asigurarea continuitétii activititii in cazul aparitiei unor
situatii generatoare sau potential generatoare de intreruperi in derularea unor activitiii, astfel incét
acestea sd poatd continua. Masurile cuprinse in planul de continuitate a activitiii sunt revizuite
periodic In vederea tratdrii tuturor situatiilor generatoare de intreruperi.
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2.6.Implementarea standardelor privind auditarea si evaluarea

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern/managerial

Conducitorii compartimentelor realizeazd, anual, operatiunea de autoevaluare a subsistemelor
de control intern/managerial.

Comisia cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a sistemului
propriu de control intern/managerial desfasoari activitdti de monitorizare a activitatilor de control, in
vederea asigurdrii implementdrii corespunzatoare a regulamentelor §i procedurilor.

Standardul 16 — Audit intern

Compartimentul de audit public intern din cadrul institutiei este dimensionat pe baza volumului
de activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel incat si asigure auditarea activitéfilor cuprinse in
sfera auditului public intern.

Auditorii interni din cadrul compartimentului de audit public intern posedd competentele
profesionale necesare pentru realizarea activitatilor cuprinse in sfera auditului public intern, acestia
trebuie si 1si imbunitateascd cunostingele, abilitatile si valorile in cadrul formérii profesionale continue.

Auditul intern din cadrul entitatii si-a finalizat actiunile sale prin rapoarte de audit, in care au
fost enuntate punctele slabe identificate §i s-au formulat recomandéri pentru eliminarea acestora.
Conducitorul entititii a dispus masurile necesare, avand in vedere recomandirile din rapoartele de
audit intern, in scopul elimindrii punctelor slabe constatate in misiunile de auditare.

Obiectivul 3. Raportarea implementdrii standardelor de control intern/managerial

Constatari: Raportirile semestriale cuprinzand stadiul indeplinirii cerintelor sistemului de
control intern/managerial au fost intocmite i transmise, cu respectarea elementelor prevazute iIn OMFP
nr. 1649/2011, privind modificarea §i completarea OMEFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern - valabil pana in 16.07.2015, cuprinzénd standardele de management/control intern
la entitatile publice §i pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial; si cu respectarea Ordinului
nr. 400 din 12 iunie 2015, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitéfilor publice,
cuprinzind standardele de management/control intern la entitatile publice.

in conformitate cu OMFP nr. 946/2005 si Ordinul 400/2015, dupa finalizarea operatiunii de
autoevaluare a sistemului de control intern/ managerial, conducitorul entititii a intocmit raportul anual
asupra sistemului de control intern/managerial.

fn cadrul ULBS, implementarea sistemului de control intern s-a efectuat cu implicarea directd a
conducerii si a personalului de la toate nivelurile, pentru a identifica si gestiona riscurile.

in conformitate cu OMFP nr. 946/2005 si Ordinul 400/2015, si conform datelor din
,Chestionarul de Autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial” intocmit de $eful biroului pentru Asigurarea Calitaii, conducétorul entitafii publice
elaboreazi anual, prin asumarea responsabilitatii manageriale, un raport asupra propriului sistem de
control intern/managerial. Ultimul raport intocmit a fost la incheierea exercitiului financiar 2016, fapt
consemnat si de auditorii externi din Cadrul Curtii de Conturi a Roméniei in Raportul de control
nr.1947/10.05.2017, incheiat cu ocazia verificarii Universitdtii Lucian Blaga din Sibiu.
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4.Misiunea de audit: Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia

Obiectivele misiunii de audit intern:

e Organizarea si conducerea contabilitétii;
o Respectarea cadrului legal, normativ si procedural in ceea ce priveste activitatea contabil.

Principalele constatiiri si recomandiri formulate:
Obiectivul 1. Organizarea si conducerea contabilititii

1.1 Stabilirea obiectivelor, planificarea, coordonarea, monitorizarea si managementul
riscului la nivelul activititii contabile

Constatare: Directia Financiar Contabild din cadrul Universitéii Lucian Blaga din Sibiu, in
conformitate cu organigrama institufiei, isi desfdgoard activitatea la nivelul Directiei General
Administrativ, in subordinea Directorului General Administrativ.

Directorul Financiar Contabil organizeaza serviciul Financiar- contabil, conduce, coordoneaza,

indrum3 si monitorizeaza activitatea acestor servicii.

Activitatea de contabilitate este informatizata prin utilizarea aplicatiei EMSYS, realizata de
Prodinf Software prin care se asigurd un control complet asupra tuturor componentelor
managementului financiar-contabil.

2. Stabilirea atributiilor, functiilor, sarcinilor §i delegarea de competente

Constatare: Atributiile si sarcinile personalului din cadrul Serviciului financiar — contabil sunt
stabilite prin fisele posturilor. Atribuirea sarcinilor aferente au fost realizate pe baza competentelor
individuale. Delegarea de competente, in cadrul acestui departament se face prin fisa postului.

3. Acoperirea cu resurse umane a necesarului pentru activitatea de contabilitate

Constatare: Necesarul de resurse umane pentru activitatea financiar-contabila este acoperit in
proportie de 88%, existdnd doud posturi vacante.

Recomandare: Evaluarea atentd a volumului de muncd din cadrul serviciului financiar —
contabil si luarea unei decizii la nivel managerial in sensul acoperirii cu resurse umane a deficitului de
personal inregistrat.

4. Pregatirea profesionali si competentele personale ale salariatilor ce desfasoari aceasta
activitate

Constatare: Pregitirea profesionald a salariafilor din acest department corespunde cu
competentele atribuite salariatilor prin fisa postului.

5. intocmirea normelor proprii si stabilirea procedurilor, documentelor, circuitul
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documentelor si persoanelor imputernicite si efectueze operatiunile legate de activitatea
contabili

Recomandare: aprobarea si implementarea procedurilor care sunt doar elaborate:

e procedura operationald: privind arhivarea documentelor financiar-contabile;

o procedura operafionald: privind organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv
propriu — actualizatd cu respectare ultimelor reglementiri legale.

Recomandare: pentru imbundtatirea activitagii financiar-contabile propunem fintocmirea de
proceduri operationale pentru toate operatiunile desfagurate in cadrul Serviciului financiar contabil.

Obiectivul 2. Respectarea cadrului legal, normativ si procedural in ceea ce priveste activitatea
contabila

2.1. Contabilitatea imobilizirilor si a investitiilor

Constatiri: Din analiza datelor inregistrate in balanfa de verificare la 31.12.2016 si a datelor
raportate in situatiile financiare la 31.12.2016, respectiv in anexa 34 si 35, in legaturd cu terenurile
detinute de institutie se observéd cd nu existd concordanta deplind intre datele inregistrate in evidenta
contabili si datele raportate in situatia financiard la 31. 12.2016.

in urma verificarii modului de inregistrare in contabilitate a patrimoniului imobiliar definut in
proprietate, s-a constatat ca nu s-a respectat modalitatea de inregistrare in conturile de capitaluri in
functie de apartenenta la domeniul public sau privat al statului §i/sau al unititilor administrative-
teritoriale.

ULBS define terenuri in valoare de 31.101.544 lei, din care terenuri reprezentdnd domeniul
public al statului in valoare de 73 8.642 lei si terenuri reprezentdnd proprietatea privata a institutiei in
valoare de 30.362.902 lei.

in anexele la situatia financiara la 31.12.2016 aceste terenuri au fost raportate ca elemente de
capital distincte:

J in cadrul “ Fondului bunurilor care alcituiesc domeniul public al statului™ 738.642 lei —
conform sold creditor cont 1010000;
o in cadrul “Fondului bunurilor care alcatuiesc proprietatea privata a institutiei” - 30.362.902

lei, suma care trebuia reflectatd in contabilitate in creditul contului 1020102. Aceastd suma este
reflectatd in mod eronat in creditul contului 1170000 - Rezultat reportat.

in luna iunie 2017 s-au efectuat corectiile necesare pentru reflectarea corectd in contabilitate a
terenurilor care alctuiesc proprietatea privata a institufiei, astfel in situatia financiard la 30.06.2017
exista concordanta deplina intre datele inregistrate in evidenta contabild si datele raportate.

Din verificarea efectuatd, privind imobilizarile corporale de natura terenurilor, evidentiate in
contabilitatea universitdtii, nu s-au identificat alte active fixe corporale de natura terenurilor
evidentiate eronat in contabilitate dupd regimul lor juridic, fapt consemnat i in Raportul de Audit
privind modul de ducere la indeplinire a misurilor dispuse prin Decizia nr.19/06.06.2017 de catre
Camera de Conturi Sibiu, raport intocmit in 2017 de echipa de auditori de la Universitatea Lucian
Blaga din Sibiu,
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2.2. Contabilitatea materiilor si materialelor, inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar

i urma verificarii modului de inregistrare in contabilitate a materiilor prime, materialelor
consumabile si materialelor de natura obiectelor de inventar, s-a constatat ci s-a respectat legislatia in
vigoare privind modalitatea de inregistrare in conturile de stocuri.

2:3s Contabilitatea datoriilor si creantelor

Recomandare: Avand in vedere numirul mare de studenfi cu taxa, din cadrul universitatii
noastre, recomandim organizarea unui structuri in cadrul Serviciului Financiar, care sd se ocupe de
urmirirea si gestionarea debitelor restante provenite din taxe de scolarizare si de notificarea periodica
(trimestriald) a studentilor restanti. Considerdm ci aceastd masurd ar duce la cresterea gradului de
incasare al restanfelor provenite din aceste taxe.

2.4, Contabilitatea trezoreriei

Constatare: Contabilitatea trezoreriei este condusd, organizatd si coordonatd de Directorul
Financiar Contabil, aceasta activitate se desfasoard in mod eficient, in conformitatea cu legislatia in
vigoare si cu respectarea procedurilor operationale amintite anterior, dar au existat si cAteva exceptii.

in urma verificarii modului de inregistrare in contabilitate a operatiunilor de trezorerie, s-a
constatat ¢ nu s-a respectat in totalitate modalitatea de inregistrare.

Nu s-au respectat prevederile Legii contabilitafii nr. 82/1991 republicatd art.6 (1) si art.13; ale

O M.EP. nr.1917/2005 actualizat, pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea gi
conducerea contabilitdtii institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si
instructiunile de aplicare, funcfiunea conturilor 462 si 542.

Inregistrarile contabile efectuate eronat si consemnate in actul de control nr. 1947 din
10.05.2017 intocmit de Camera de Conturi Sibiu , au fost corectate in luna aprilie prin note
contabile.

Din verificirile efectuate, nu au fost identificate alte situafii de decontare pe cheltuieli a
avansurilor de trezorerie. in anul 2017 operatiunile contabile de transferuri si viramente interne au
fost evideniate corect in contabilitatea institutiei, cu respectarea legislagiei in vigoare , fapt
consemnat si in Raportul de Audit privind modul de ducere la indeplinire a masurilor dispuse prin
Decizia nr.19/06.06.2017 de citre Camera de Conturi Sibiu, raport intocmit in 2017 de echipa de
auditori interni de la Universitatea Lucian Blaga din Sibiu.

Recomandare: Respectare procedurii operationale privind acordarea avansurilor §i asigurarea
miasurilor necesare in vederea semnirii deconturilor de cheltuieli de catre titular. Verificarea cu
rigurozitate a tuturor documentelor justificative anexate la decontul de cheltuieli in vederea justificérii
avansurilor in numerar si operarea acestora doar dupé ce au fost semnate de titular.

2.5. Contabilitatea cheltuielilor cu personalul

Constatare: in cadrul Compartimentul Financiar Contabil existd o persoand care are atributii si
sarcini stabilite prin fisa postului, in legaturd cu inregistrarea si evidenta drepturilor salariale ale
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fiecarui angajat si a cheltuielilor cu personalul.

Contabilitatea cheltuielilor cu personalul este condusd, organizata si coordonatd de Directorul
Financiar Contabil, aceasta activitate se desfasoard in mod eficient, in conformitatea cu legislagia in
vigoare si cu respectarea procedurilor operationale amintite anterior.

2.6. Contabilitatea subventiilor

Constatare: ULBS nu a beneficiat de subventii acordate de la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale de stat, bugetele fondurilor speciale, dupd caz, deci nu a fnregistrat in evidenta
contabild operatiuni de acest fel.

2.7. Contabilitatea transferurilor

Constatare: In cadrul Compartimentul Financiar Contabil sunt nominalizate prin figa postului,
persoanele cu atributii i sarcini in ce priveste inregistrarea si eviden{a transferurilor de numerar.

Contabilitatea transferurilor este condusi, organizatd si coordonatd de Directorul Financiar
Contabil, aceastd activitate se desfdsoard in mod eficient, in conformitatea cu legislagia in vigoare i cu
respectarea procedurilor operagionale amintite anterior, dar existd §i céteva exceptii. in perioada
analizati s-a constatat cd ULBS a evidentiat eronat unele operatiuni economice de transferuri si
viramente interne.

Prin aceste inregistriri nu s-au respectat prevederile Legii contabilitaii nr. 82/1991 republicatd
art.6 (1) si art.13; ale O.M.EP. nr.1917/2005 actualizat, pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si conducerea contabilitatii instituiilor publice, Planul de conturi pentru institufiile
publice si instructiunile de aplicare, functiunea conturilor 581,462 si 542.

Inregistririle contabile efectuate eronat §i consemnate in actul de control nr.1947/10.05.2017
intocmit de Camera de Conturi Sibiu, au fost corectate in timpul controlului prin note contabile in luna
aprilie.

fn anul 2017 operatiunile contabile de transferuri si viramente interne au fost evidentiate corect
in contabilitatea institutiei, cu respectarea legislatiei in vigoare.

2.8. Reflectarea in contabilitate a rezultatelor inventarierii

Constatare: in perioada analizatd, inventarierea anuali s-a efectuat in conformitate cu
reglementirile legale in vigoare si conform deciziilor de inventariere anuale: nr. 3.640/14.11.2014,
nr.4488/30.10.2015 si nr. 972/21.11.2016. Inventarierea s-a finalizat prin incheierea proceselor
verbale: nr. 43/06.01.2015, nr. 11/05.01.2016 si nr. 5389/30.12.2016. Aceste procese verbale au fost
aprobate in Consiliul de Administratie si validate in Senatul universitatii.

Rezultatele inventarierii, consemnate in procese verbale incheiate cu ocazia finalizarii
inventarierii, au fost reflectate corespunzator in contabilitatea institutiei si in balanta de verificare,
inainte de intocmirea situatiilor financiare anule.

2.9, Intocmirea situatiilor financiare
Constatare: in conformitate cu fisa postului, responsabilitatea pentru intocmirea Situatiile
financiare trimestriale i anuale ii revine Directorului Financiar Contabil al institutiei. Aceste situatii
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dupi intocmire, sunt dezbétute in Comisia Senatului pentru Probleme Economice si aprobate in Senatul
Universitar, dupa care se asigurd publicarea acestora pe pagina de internet si un exemplar se transmite
la Ministerul Educatiei Nationale. Situatiile financiare trimestriale §i anuale se semneaza de Rector si
de Directorul Financiar Contabil.

in perioada analizata Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu a intocmit Situatiile financiare
trimestriale si anuale in termenele previzute de lege, si apoi, le-a transmis in termen la Ministerul
Educatiei Nationale, conform reglementarilor legale in vigoare, respectiv art. 36 alin. (8) 5i(9) din
Legea nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

2.10. Asigurarea evidentei tehnic — operative

Constatare: in cadrul ULBS este asigurati evidenta tehnic — operativa, aceasta se desfdsoard
in conditii de eficientd §i reprezintd un real suport pentru evidenta financiar contabila.

2.11. Arhivarea documentelor finaciar-contabile

Constatare: in cadrul institutiei, arhivarea documentelor financiar contabile se face in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si anume: Legea contabilitatii nr.82/1991, Ordinul
1917/2005 - pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitafii
institutiilor publice si Legea arhivelor nr. 16/1996, republicata in aprilie 2014.

fn legatura cu pastrarea si arhivarea datelor prelucrate cu ajutorul sistemului informatic
financiar-contabil, echipa de auditori a constatat ca existd un plan de recuperare al datelor in caz de
dezastru. La nivelul universitatii exista solutii de back-up, pentru protejarea si stocarea informatiilor,
care ulterior in caz de necesitate, pot fi recuperate. Firma care define licenta programului utilizat n
contabilitate se ocupi si de arhivarea si stocarea datelor.

Echipa de auditori considera ci sistemul de organizare a activititii de arhivare a documentelor
financiar-contabile se impune a fi revizut, pentru a asigura atét accesul rapid la informatiile arhivate,
cét si securitatea acestora.

in acest sens, prezentim in continuare o serie de disfunctionalitdfi constatate de echipa de
auditori:

» Inexistenta procedurilor de lucru, scrise si formalizate privind arhivarea dosarelor financiar-
contabile ( directorul financiar contabil a elaborat procedura de lucru pentru arhivarea documentelor
financiar contabile, dar aceasta nu este inca aprobaté);

» Lipsa la nivelul entitatii a spatiului necesar care sa permita arhivarea documentelor financiar-
contabile;

Recomandiri:

= Aprobarea procedurii operationale privind arhivarea documentelor financiar-contabile (un
prim pas pentru imbunatafirea sistemului s-a facut prin elaborarea procedurii de arhivare a
documentelor care urmeazi si fie supusa aprobirii);

* Stabilirea unui responsabil cu actualizarea acestor proceduri;

= Mirirea locatiilor de depozitare provizorii si definitive a documentelor financiar-contabile.
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in cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2017 au fost constatate un numar de 0
iregularitati, astfel:

Numiir iregularititi

Domeniul
constatate

Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitéii
TOTAL

o|o|Io|Ie| o

Recomandarile formulate au fost insusite de conducerea institufieie si vor fi implementate corespunzator.

I11.2.1.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu e cazul

111.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

I11.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu a fost cazul.

111.2.2.2. La nivelul entitiitilor subordonate

Nu e cazul

I11.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

I11.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu a fost cazul.

I11.2.3.2. La nivelul entititilor subordonate
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I11.2.3. Realizarea altor misiuni de audit

Pe langa misiunile de audit stabilite prin Planul de audit pentru anul 2017, auditorii interni din

cadrul Biroului de Audit Intern al Universitatii ,,Lucian Blaga” au efectuat, in baza Referatului
nr.2295R/13.06.2017, un audit de legalitate si conformitate: ,,Privind modul de ducere la indeplinire a
masurilor dispuse prin Decizia nr.19/06.06.2017 de cétre Camera de Conturi Sibiu”.

Scopul misiunii de audit intern a fost acela de a verificarea modul de ducere la indeplinire a

misurilor dispuse de Camera de Conturi Sibiu prin Decizia nr. 19 din data de 06.06.2017, ca urmare a
actiunii de verificarea cu tema: ,, Controlul incasérii §i utilizarii veniturilor proprii ale institutiilor de
invitamant superior, altele decat cele provenite din contractele institutionale si complementare
incheiate cu ministerul de profil”, efectuata in perioada martie — mai 2017.

Obiectivele misiunii de audit intern:

Identificarea imobilizirilor corporale de natura terenurilor inregistrate eronat in contabilitate si
evidentierea acestora in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

Analizarea componenetei soldurilor conturilor de active fixe care nu mai indeplinesc conditiile
legale pentru mentinerea in aceastd categorie si luarea masurilor legale pentru transferarea
acestora in categoria obiectelor de inventar;

Identificarea tuturor situaiilor de decontare pe cheltuieli a avansurilor de trezorerie, verificarea
realitatii si conformitagii inregistrarilor contabile;

Evidentierea si urmarirea incasdrii veniturilor care i se cuvin entititii conform dispozitiilor
legale, din cuantumul taxei anuale pentru efectuarea stagiului de pregitire in vederea obfinerii
celei de-a doua specialitati de citre posesorii certificatului de specialist in domeniul
sanitate/medicina;

Identificarea tuturor obligatiilor fatd de terti prescrise, inregistrarea si virarea acestora conform
destinatiilor legale;

Stabilirea intinderii prejudiciului cauzat de decontarea unor cheltuieli nelegale cuprinse in
situatiile de lucrari emise de SC Instal Saniterm SRL Sibiu, inregistrarea $i recuperarea acestuia
conform prevederilor legale.

I. Prezentarea abaterilor care au ficut obiectul misurilor dispuse prin decizie.

Evidenta contabild a imobilizarilor corporale de natura terenurilor pe regimuri juridice nu este
conform prevederilor legale. Nu s-au respectat prevederile Legii contabilitatii nr. 8§2/1991
republicata art.2 (3) si ale O.M.EP. nr.1917/2005 actualizat, pentru aprobarea Normelor
metodologice privind organizarea si conducerea contabilitdtii instituiilor publice, Planul de
conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare, cap.I, pet.1.1 si funcfiunea
conturilor 101 si 102.

Meninerea nejustificatd in categoria active fixe a unor bunuri care nu indeplinesc conditiile
legale pentru a fi incadrate in aceasta categorie, n valoare de 2.033.765 lei. Au fost incélcate
prevederile art. 1 (3), (4), (7) din Ordinul M.F.P. 221/2015 pentru completarea Normelor
metodologice privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe corporale aflate in patrimoniul
institutiilor publice.

Efectuarea unor inregistriri contabile eronate, respectiv decontarea pe cheltuieli a avansurilor
de trezorerie fapt care a condus la afectarea capitalurilor proprii ale entitéfii, in valoare estimata
de 804.802,71 lei. Nu s-au respectat prevederile Legii contabilitaii nr.82/1991 republicatd art.6
(1), 13 si ale O.M.FP. nr.1917/2005 actualizat, pentru aprobarea Normelor metodologice
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institutiile pubhce si instructiunile de aplicare a acestuia, funomunea contuulor 462 si 542.

4. Nu s-a inregistrat in evidenta contabild si nu s-a urmdrit Incasarea drepturilor de creanfa
cuvenite reprezentdnd 50% din cuantumul taxei anuale pentru efectuarea stagiului de pregétire
in vederea obtinerii celei de-a doua specialitatii de cétre posesorii certificatului de specialist in
domeniul sanatate/ medicimna, in valoare estimata de 239.187 lei. Nu s-au respectat prevederile
Legii contabilitdtii nr.82/1991 art.9 (1), ale Ordonantei Guvernului nr.18/2009 privind
organizarea si finantarea rezidentiatului art.19 si ale Ordinului comun al Ministerului Sinatafii
si Ministerul Invatamantului nr.973/4592 din 28 iunie 2010 privind aprobarea cuantumului taxei
anuale pentru efectuarea stagiului de pregitire in vederea obfinerii celei de-a doua specialitati
de citre posesorii certificatului de specialist, art.1 si 2.

5. Mentinerea nejustificati in contul 462 “ Creditori” , a unor sume care se afld in afara
termenului legal de prescriptie previzut de lege pentru lichidarea acestora, in valoare de
831.735 lei. Nu s-au respectat prevederile Legii nr.287/2009 privind Codul Civil, republicata,
art. 2517, ale Legii nr.1/2011 a educatiei nagionale, art.223 si art.225 si ale OMFP nr.191/2017
pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare
ale institutiilor publice la 31 decembrie 2016, pct.2.4 lit.c si d.

6. Efectuarea de plifi nejustificate cauzate de acceptarea la decontarea a unor situatiii de lucréri de
investitii emise de citre SC Instal Saniterm SRL Sibiu care contin cheltuieli aferente manoperei
nedatorate, in valoare totald de 5.996,06 lei. Nu s-au respectat prevederile Legii nr.500/2002
privind finantele publice art. 22 alin (1), alin (2) lit.a) si lit. ¢), art.52 alin. (5), (6) si ale
O.M.E.P. nr.1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea evidenta si
raportarea angajamentelor bugetare si legale, pct.1,2 si 4.

II. Prezentarea pentru fiecare abatere a misurilor dispuse

b.1) mdsura dispusé prin decizie pentru remedierea abaterii prezentate la I.1.:

Identificarea imobilizérilor corporale de natura terenurilor inregistrate eronat in contabilitate i
evidentierea acestora in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

c.l) detalierea aspectelor rezultate in urma actiunii de verificare a modului de ducere la
indeplinire a mdsurilor dispuse prin decizie:

Cu privire la modul de ducere la indeplinire a masurii dispuse s-a procedat la
identificarea terenurilor aflate in folosinta universitatii i a regimului juridic al fiecdruia prin
verificarea extraselor C.F. si a documentelor de proprietate existente. Pentru inliturarea
neregulilor constatate s-a procedat la stornarea terenurilor in valoare de 30.362.902 lei din
contul 1170000 - Rezultatul reportat si inregistrarea lor in contul 1020102- Fondul bunurilor
care alcatuiesc proprietatea private a institutiei publice. Operafiunea s-a efectuat cu Nota
contabild nr. 4793/29.03.2017 — anexati in copie. Anexam de asemenea, balanta de verificare la
31.12.2016 si 31.03.2017; balanta conturilor 211, 101, 102 la 30.06.2017 si Situatia analiticd a
terenurilor inregistrate in patrimoniul entitétii publice.

Din verificarea efectuati privind imobilizarile corporale de natura terenurilor,
evidentiate in contabilitatea universitatii, nu s-au identificat alte active fixe corporale de natura
terenurilor evidentiate eronat in contabilitate dupd regimul lor juridic.
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b.2) mdsura dispusd prin decizie pentru remedierea abaterii prezentate la L2;

Analizarea componenetei soldurilor conturilor de active fixe care nu mai indeplinesc conditiile
legale pentru mentinerea in aceastd categorie si luarea masurilor legale pentru transferarea
acestora in categoria obiectelor de inventar.

c.2) detalierea aspectelor rezultate in urma actiunii de verificare a modului de ducere la
indeplinire a mdsurilor dispuse prin decizie:

Cu privire la modul de ducere la indeplinire a mésurii dispuse s-a procedat la analizarea
componentei soldurilor de active fixe la data de 30.06.2017 i nu s-au identificat alte active
fixe complet amortizate care nu mai indeplinesc conditiile legale pentru mentinerea in aceasta
categorie,si care urmeaza sa fie transferate ca material de natura obiectelor de inventar, altele
decat cele identificate de auditorii financiari si consemnate in actul de control.

b.3) mdsura dispusd prin decizie pentru remedierea abaterii prezentate la 1.3.:
Identificarea tuturor situatiilor de decontare pe cheltuieli a avansurilor de trezorerie, verificarea
realititii si conformitatii inregistrarilor contabile.

¢.3) detalierea aspectelor rezultate in urma actiunii de verificare a modului de ducere la
indeplinire a mdsurilor dispuse prin decizie:
Inregistrarile contabile efectuate eronat §i consemnate in actul de control, au fost corectate in
timpul controlului prin note contabile in luna aprilie.
La 30.09.2017 contul 542 “Avansuri de trezorie” are sold in valoare de: 1.964.918,03 lei, aceste
avansuri sunt acordate in proportie de 99,57% pentru burse si mobilitati pentru programul
Erasmus. Avansurile de trezorerie nedecontate la 30.09.2017 au fost acordate in anul 2017 in
proportie de 94,20%, iar diferenta sunt avansuri de trezorerie nedecontate acordate in anul
2016. In soldul contului 462 “Creditori diversi® la 30.09.2017, sunt sume in valoare de:
135.663,05 lei reprezentind : “Venituri proprii garantii depuse de furnizor = 132.700,19 lei si
Alti creditori = 2.962.86 lei.
Din verificirile efectuate nu au fost identificate alte situatii de decontare pe cheltuieli a
avansurilor de trezorerie. In anul 2017 operatiunile contabile de transferuri si viramente interne
au fost evidentiate corect in contabilitatea institugiei, cu respectarea legislatiei in vigoare.

b.4) mdsura dispusd prin decizie pentru remedierea abaterii prezentate lal. 4.
Evidentierea si urmirirea incasarii veniturilor care i se cuvin entitatii conform dispozitiilor
legale, din cuantumul taxei anuale pentru efectuarea stagiului de pregatire in vederea obfinerii
celei de-a doua specialititi de citre posesorii certificatului de specialist in domeniul
sanitate/medicina.

c.4) detalierea aspectelor rezultate in urma actiunii de verificare a modului de ducere la

indeplinire a mdisurilor dispuse prin decizie:
Din verificarea efectuati nu s-au constat alte venituri reprezentdnd taxa pentru efectuarea
stagiului de pregatire in vederea obfinerii celei de-a doua specialitifi de catre posesoril
certificatului de specialist in domeniul sanitate/medicing, in afara celor consemnate in actul de
control.
Precizdm ci pentru recuperarea acestor venituri au fost intreprinse toate mésurile legale.
Conform celor specificate in adresa nr.54721/04.10.2017 primita de la Ministerul Sanataii,
ULBS a incasat integral veniturile reprezentdnd taxa pentru efectuarea stagiului de pregtire in
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vederea obtinerii celei de-a doua specialitati de catre posesorii certificatului de specialist in
domeniul sanitate/medicind pentru perioada 01.01.2010-30.09.2014.

ULBS va intreprinde in continuare, toate masurile legale pentru recuperarea sumelor cuvenite
pentru persoanele inscrise dupd data de 01.10.2014, la stagiul de pregitire in vederea obfinerii
celei de a doua specializri.

b.5) misura dispusd prin decizie pentru remedierea abaterii prezentate lal.5:

Identificarea tuturor obligatiilor fata de terti prescrise, inregistrarea §i virarea acestora conform
destinatiilor legale.

c.5) detalierea aspectelor rezultate in urma acfiunii de verificare a modului de ducere la
indeplinire a masurilor dispuse prin decizie:

Din verificarea analiticd a soldului contului 462 “Creditori diversi” au fost identificate

urmitoarele situatii:

- garantii care indeplinesc condifiile legale pentru a fi restituite, acestea au fost
restituie ;

- obligatii fatd de terti care se aflau in afara termenului legal de prescpriptie de 3 ani,
pentru sumele stabilite in timpul controlului s-au efectuat in timpul controlului
notele contabile corespunzitoare pentru clarificare, iar pentru sumele identificate
ulterior notele contabile de corectie s-au efectuat in luna octombrie 2017.

Dupi operarea tuturor situatiilor nominalizate mai sus, sumele rimase in soldul contului 462
“Creditori diversi ”, reprezintd doar garantii curente, depuse de furnizori, nefiind identificate alte
obligatii fafa de terti prescrise.

b.6) mdsura dispusd prin decizie pentru remedierea abaterii prezentate lal.6.:

Stabilirea intinderii prejudiciului cauzat de decontarea unor cheltuieli nelegale cuprinse In
situatiile de lucrdri emise de SC Instal Saniterm SRL Sibiu, inregistrarea §i recuperarea acestuia
conform prevederilor legale.

c.6) detalierea aspectelor rezultate in urma actiunii de verificare a modului de ducere la
indeplinire a masuvilor dispuse prin decizie:

Din verificarile efectuate a rezultat ¢ prejudiciul stabilit si consemnat in actul de control este
corect si ULBS a recuperat integral suma achitatd nejustificat si dobanzile si penalitéile aferente
acestei sume, conform OP nr.169/04.05.2017 incasat in contul deschis la Trezoreria Sibiu i

chitantei nr.1886/05.05.2017.

IIL Sinteza aspectelor rezultate in urma actiunii de verificare a modului de ducere la
indeplinire a misurilor dispuse prin decizie:

ULBS a realizat modul de ducere la indeplinire a misurilor dispuse in vederea remedierii
deficientelor constatate astfel:

a) misuri care au fost duse la indeplinire:
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Identificarea imobilizarilor corporale de natura terenurilor inregistrate eronat in contabilitate i
evidentierea acestora in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

Analizarea componenetei soldurilor conturilor de active fixe care nu mai indeplinesc conditiile
legale pentru mentinerea in aceastd categorie §i luarea masurilor legale pentru transferarea
acestora In categoria obiectelor de inventar;

Identificarea tuturor situatiilor de decontare pe cheltuieli a avansurilor de trezorerie, verificarea
realitifii si conformitatii inregistréarilor contabile;

Evidentierea i urmdrirea incasirii veniturilor care i se cuvin entitdtii conform dispozitiilor
legale, din cuantumul taxei anuale pentru efectuarea stagiului de pregitire in vederea obfinerii
celei de-a doua specialititi de citre posesorii certificatului de specialist in domeniul
sanatate/medicina; )

Identificarea tuturor obligatiilor fati de terti prescrise, inregistrarea §i virarea acestora conform
destinatiilor legale;

Stabilirea intinderii prejudiciului cauzat de decontarea unor cheltuieli nelegale cuprinse in
situaiile de lucrdri emise de SC Instal Saniterm SRL Sibiu, inregistrarea si recuperarea acestuia
conform prevederilor legale.
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Partea a IV-a — Comitetul de Audit Public Intern

Nu e cazul

Partea a V-a — Concluzii

V.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul institutiei publice

In cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, activitatea de audit public intern este

organizati la nivelul Biroului de Audit Intern. Raportarea activititii de audit public intern desfasurata 1n

cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu in anul 2017 se face prin elaborarea de Raporte de audit

pentru fiecarea misiune de audit. in aceste rapoarte, se prezintd modul de organizare i desfdsurare a

activitatii auditatea, se identifica riscurile, se prezintd principalele constatari si recomandarl. Prin

activitatea de audit intern desfasuratd la ULBS in anul 2017, acesta activitatea a adaugat valoarea 1i

cadrul entitatii publice, dupa cum urmeaza:

1. Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor:

: " ) st il it
Evaluarea procesului de management al riscurilor a facut obiectul fiecarei misiuni de audi
i : 4 . o : : : 5 ifice
intern realizate in anul 2017. Pentru management este important sa s depisteze riscurile, sa le clasific

si s3 se ocupe de ele in ordinea probabilitafii de aparitie si a iminentei efectului negativ pe care il pot

- i . . : P itatea
produce, in condifiile in care, riscul poate duce ca un eveniment sau o acfiune sa afecteze capacita

unel institutii de a-si atinge obiectivele. in acest sens alaturi de ceilalii colegi de departamente, birourl,

etc. au Fost identificate riscurile si a fost elaborat registrul riscurilor.

2. Contributia auditului intern la imbunatatirea controlului intern:

Toate misiunile, activitatile si procedurile entitatii sunt vizate de demersul de control intern. Din

acest 1motiv, standardele de control intern aprobate prin Ordinul nr. 40072015, fac referire la 0 abordare

. : g . ! : : Jui
manageriala a controlului intern. Punerea in practica a standardelor de control intern §t a ansamblu

stemului de control managetial la

ma 3 . ~ : 1
asuxilor cuprinse in acest act normativ, au drept scop dezvoltarea sl

i S P— . & y . i mosn : itatii
nivelul fiecarei entititi publice. Avand in vedere faptul ci mediul, activitéile, organizarea entitajl

o e e ; . v itului au
evolueaza si strategia si obiectivele trebuiesc reevaluate cu regularitate. Recomandarile auditulul 2
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vizat adaptarea constantd a controlului intern, altfel acesta riscd sd nu mai garanteze controlarea
operatiilor, cele mai eficace mijloace fiind: separarea sarcinilor, securitatea sistemului informational i

fiabilitatea raportarii.
3. Contributia auditului intern la procesul de guvernantd sau de conducere:

Guvernanta presupune implementarea unor sisteme de analizd a riscurilor, verificare, evaluare si
control, in scopul realizirii unui management eficient pentru functionarea acestora. Controlul este un
mijloc de perfectionare a oricarei activitdi §i chiar a procesului de conducere. Rolul auditorilor in

sistemul de control intern este acela de a oferi consiliere managementului.
4. Constientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern

Activitatea de audit este o activitate complexi care necesitd o bund pregitire generald, dar i
relatii permanente cu managementul si nu in ultimul rand o disponibilitate in pregatirea sistematicd

pentru fiecare misiune, aceasta activitatea trebuie imbunitatitd si perfectionata permanent.

V.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfigurata la nivelul entititilor subordonate

Nu e cazul
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Partea a VI-a — Propuneri pentru imbunititirea activititii de audit intern

VL1. Propuneri privind imbuniitiitirea activitatii de audit intern desfiasurati la nivelul institutiei
publice

fn vederea imbunatatirii activitatii de audit intern propunem urmatoarele:

e participarea auditorilor interni la schimburi de experientd si bune practici cu institufii
similare;

e organizarea de sesiuni de instruire perioadica de catre Serviciul Audit Intern al
Ministerului Educatiei Nationale si popularizarea bunelor practice;

e participarea auditorilor din cadrul universitaii la diferite cursuri de formare profesionald
sustinute de citre specialisti din domeniul auditului;

e organizarea de workshop-uri pe diverse domenii de activitate: executie bugetard, achizitii
publice, resurse umane, sistemul contabil, sisteme informatice, sistemul de luare a
deciziilor, etc. cu scopul dezvoltarii instrumentarului metodologic adecvat (ghiduri, piste de

audit, modele de analizi a riscului) in derularea misiunilor de audit.

VI.2. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit intern desfisurati la nivelul entitatilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul

Audit intern,
Oprisiu Nicoleta
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