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Nota de constatare
SIBIU, 9 Mai 2018

Subsemnata Malcoci Elena Emilia, avand functia de auditor public extern in cadrul
Camerei de Conturi Sibiu, in temeiul Legii nr.94/1992 privind organizarea si functionarea
Curtii de Conturi, republicatd, avand legitimatia de serviciu nr. 2655/2016 si delegatia nr. 661
din data de 20.04.2018, am efectuat in perioada 25.04 — 09.05.2018, ,, documentare in vederea
realizarii misiunii de audit al performantei cu privire la administrarea bazei didactice de
studiu si cercetare”, pentru perioada 01.01.2015-31.12.2017, la Universitatea Lucian Blaga
Sibiu cu sediul central in municipiul Sibiu, str. B-dul Victoriei, nr.10, telefon 0269.21.60.62,
fax 0269.21.78.87, e-mail: rectorat@ulbsibiu.ro, pagina web: http://www.ulbsibiu.ro.

Documentarea a fost efectuata in conformitate cu standardele proprii de audit ale Curtii
de Conturi a Romaniei, elaborate in baza standardelor internationale de audit INTOSAL

in perioada supusa verificarii si in timpul documentirii, conducerea entititii a fost
asigurata de:
- Prof. univ. dr. Ing. Bondrea loan — rector, ordonator tertiar de credite, in perioada
06.03.2012 si in prezent;
- Ec. Motoc Vasile — director general administrativ din 2005 si in prezent
- Ec. Puia Maria Cristina — director financiar contabil din 2004 si in prezent.



L. Prezentarea sintetica a contextului in care se desfisoara activitatea
entitatea

I.1. Date generale despre domeniul ce urmeaza a fi auditat si legislatia interni aplicabili
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu a fost infiintata prin Hotardrea Guvernului Romaéniei
nr. 225/1990, prin care Institutul de invagimant Superior din Sibiu a fost transformat in
Universitatea din Sibiu cu statut independent, in coordonarea Ministerului Invatamantului. Este o
institufie de stat, autonoma, de invafdmant superior, cercetare stiintifica si formare permanenta,
parte componenta a sistemului de nvatimant de stat din Romania, care functioneazi in baza
Constitutiei Romaniei, a legislatiei invatamantului si a Cartei Universitare. Totodatd, entitatea
este 0 comunitate academica distincta, care functioneazi in conditii de autonomie si libertate. ca
parte integrantd a sistemului national de invatimant, fiind finantatd din sume alocate de la
bugetul de stat prin Ministerul Educatiei Nationale (finantarea de bazi, finantare suplimentara,
subventiile pentru camine si cantine, dotari i alte fonduri pentru investitii, burse, fonduri pentru
investitii) si din venituri proprii (veniturile din taxe pentru studii si alte venituri din activititi de
invatdmant, veniturile din proiecte cu finantare nerambursabild, venituri pentru activitatea de
cercetare — proiecte, alte venituri din prestari servicii si alte activititi , contributia studentilor la
camine si cantine).

In prezent, ULBS are in componenta 9 facultiti: Facultatea de Teologie, Facultatea de
Drept, Facultatea de Litere si Arte, Facultatea de Inginerie, Facultatea de Stiinte Socio-Umane,
Facultatea de Stiinte, Facultatea de Medicind, Facultatea de Stiinte Agricole, Industrie
Alimentard si Protectia Mediului si Facultatea de Stiinte Economice, scoli doctorale, centre sau
laboratoare de cercetare, centre pentru formarea continuid a resurselor umane, unititi de
microproductie si prestari servicii, statiuni experimentale, ferme didactice sau alte entititi pentru
activititi de productie si transfer de cunoastere si tehnologie, precum si alte structuri functionale
pentru cercetarea stiintificd, pentru cooperare cu institutii de invatdmant si de cercetare din tara si
strainatate.

Pentru furnizarea serviciilor suport, Universitatea ,.Lucian Blaga” din Sibiu are in
structura sa: bibliotecd, editurd, tipografie, libririe, directii, servicii, birouri administrative,
cantine si camine studentesti.

Universitatea Lucian Blaga Sibiu isi desfdsoard activitatea in principal in baza
urmdtoarelor acte normative:

- Legea nr. 1/2011, a educatiei nationale;

- Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea

tehnologica

- Legea nr. 319/2003 privind statutul personalului de cercetare;

- O.U.G. nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calititii educatiei, cu modificarile

st completarile ulterioare;

- Legea contabilititii nr. 82 din 24 decembrie 1991, republicata, cu modificarile si

completarile ulterioare

- Legea nr. 15 din 24 martie 1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active

corporale si necorporale, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Hotdrirea Guvernului nr. 2139 din 30 noiembrie 2004 pentru aprobarea Catalogului

privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe;



- Hotardrea Guvernului nr. 909 din 29 decembrie 1997 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in
active corporale si necorporale, modificatd si completatd prin Ordonanta Guvernului nr.
54/1997, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2861 din 9 octombrie 2009 pentru
aprobareca Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de activ si de
pasiv;

- 0.G. nr. 18 din 29 august 2009 privind organizarea si finantarea rezidentiatului

- Legea nr. 500 din 11 iulie 2002 privind finantele publice, cu modificirile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

- Ordonanta Guvernului nr. 119 din 31 august 1999 privind auditul intern si controlul
financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 923 din 11 iulie 2014 pentru aprobarea
Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, cu
modificarile i completarile ulterioare;

- Carta Universitdtii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,

-Regulamentele activitatilor specifice aprobate de Senatul Universitatii ..Lucian Blaga”
din Sibiu;

- Regulamentul de ordine interioard.

I.2. Scopul, obiectivele si atributiile previzute in actele normative in baza cirora
functioneaza entitatea

In Europa, preocupirile pentru dezvoltarea si coordonarea politicilor nationale in
domeniul tineretului s-au accentuat mai ales in ultimii 10 - 15 ani. In 1997, Consiliul Europei a
inceput procesul de monitorizare (expert review) a politicilor nationale de tineret, in acest sens in anul
2001 s-a publicat Cartea Alba (White Paper) a Comisiei Europene, care solicitd tarilor membre sa acorde
o importanta sporita factorului tineret in cadrul politicilor sectoriale, cum ar fi ocuparea fortei de munca
§i integrarea sociald, educatia, invatarea pe tot parcursul viefii, mobilitatea, lupta impotriva rasismului
si xenofobiei. Din aceasta perspectiva, politica de tineret este conceputd ca o politicd transversala,
coordonata cu numeroase alte politici publice sectoriale.

Educatia si formarea profesionald ocupa un rol central in Strategia ,,Europa 2020 avand
in vedere prioritdtile acestei strategii ce definesc viziunea UE asupra economiei sociale de piata
pentru secolul XXI si care vizeaza: cresterea inteligentd, prin dezvoltarea unei economii bazate
pe cunoastere si inovare, cresterea durabild, prin promovarea unei economii mai eficiente, mai
ecologice §i mai compeltitive i cresterea favorabila incluziunii prin promovarea unei economii
cu un grad inalt de ocupare a fortei de munca care sd asigure coeziunea sociald §i teritoriald.

Conform strategiei, rata de ocupare a populagiei in varstd de 20-64 ani in Roménia
(63.8% in 2012) este mai mica decat media Uniunii Europene (68.5% in 2012), tinta nationala
fiind de 70% pana in anul 2020. Pentru grupa de varsta 30-34 de ani se inregistreaza un nivel al
ratei de ocupare apropiat de nivelul european (77,1% fata de 77,5%). pentru toate celelalte grupe
de varsta (15-19, 20-24, 25-29), tinerii situdndu-se considerabil sub valorile Uniunii Europene.



Roménia se afld intr-o etapa de dezvoltare in care modernizarea si consolidarea
invatdmantului tertiar este o prioritate. Crearea unei economii nationale inteligente, care poate
construi un viitor mai prosper, depinde de imbunatatirea permanentd a bazei de cunoastere si de
calitatea capitalului uman.

Invatamantul tertiar in special, dupd cum stipuleaza Agenda UE pentru modernizarea
invatamantului superior in statele europene .,...joaca un rol crucial in progresul individului si al
societatii si in furnizarea capitalului uman inalt calificat si a cetatenilor eficienti de care Europa
are nevoie pentru a crea locuri de munca, crestere economica si prosperitate.”

UE remarca rolul important al invatamantului tertiar in dezvoltarea economicad. Conform
Recomandarilor specifice de tard pentru Romania 2015 (RST), calitatea invatamantului superior
si relevanta acestuia pentru piata fortei de muncd sunt inadecvate desi Romdnia a inceput sd ia
mdsuri pentru depdsirea acestor provocari. Comisia Europeand considera cd aptitudinile si
competentele dezvoltate de catre invatamantul tertiar nu sunt corelate cu cele cerute pe piata
muncii pentru unele programe de invatamant tertiar non-universitar profesional si universitar.

Obiectivul tematic (OT) . JInvestitia in educatie, formare si formare profesionald pentru
competente si invdtarea pe tot parcursul vietii include viitoarele interventii in domeniile:
reducerea parasirii timpurii a scolii, cresterea participarii la invatarea pe tot parcursul vietii,
imbunatatirea participarii la invatamantul tertiar si sprijinirea invatamantului profesional.

Prin H.G. nr.24/14.01.2015 s-a aprobat Strategia nationald in domeniul politicii de tineret
pentru perioada 2015-2020, aceasta urméreste sa asigure o mai buna coordonare a prioritatilor
privind politica de tineret, pornind de la un cadru de actiune integrat in contextul Strategiei
Europa 2020 a Uniunii Europene.

Prin H.G. nr.565/2015 s-a aprobat Strategia Nationald pentru invatamint tertiar
2015-2020, aceastd strategie se coreleazd cu aborddrile Strategiei nationale pentru
competitivitate 2015-2020 si are in vedere identificarea nevoilor privind competentele, in
vederea unei treceri treptate cétre o economie bazata pe cunoastere si o cerere crescutd, implicita,
de locuri de munca inalt calificate.

Strategia Guvernului pentru atingerea obiectivelor Europa 2020 include directii de actiune
si masuri privind sistemul educational. Strategia UE 2020 pune accent pe obiectivele legate de
educatie si formare, datorita influentei acestora asupra cresterii economice. Aceasta influen{a se
concretizeaza prin cresterea ocuparii, a productivitatii, a participarii si formarii de competente.

Strategia nationald pentru imbunatatirea participarii, calitatii si eficientei invatamantului
tertiar se bazeaza, in fapt, pe trei considerente principale:

e Romdnia este angajatd in valorificarea oportunitatilor oferite de Uniunea
Europeana si Statele Membre si utilizeazd documentele de baza si directivele
politice ale UE in dezvoltarea acestei strategii;

e Romania foloseste bunele practici pentru construirea unui Invatdmant tertiar
relevant, eficient si eficace pe termen scurt, mediu si lung;

e Romaénia este angajatd in dezvoltarea invatamantului tertiar ca instrument
important in strategia generald de dezvoltare socio-economicd, sprijinind toate
celelalte planuri si initiative de dezvoltare ale statului, in special, Programul
National de Reforma, Strategia Nationald pentru Competitivitate 2014-2020 si
Strategia Cercetare-Dezvoltare-Inovare.



Pentru a face din aceasta viziune o realitate, strategia se axeazd pe patru domenii
principale de actiune:

e consolidarea guvernantei, finantarii, monitorizarii si evaluarii invatamantului
tertiar (,,conditiile de sprijin™);

e incurajarea $i sustinerea unei participari mai largi in invatamantul tertiar,

e imbunatatirea calitatii si relevantei invatamantului tertiar;

e dezvoltarea angajamentelor fata de economie, in special legatura cu piata muncii
si inovarea/antreprenoriatul.

Avand in vedere contributia importantd pe care universitatile o au in specializarea fortei de
muncd, in dezvoltarea economicd si incurajarea activititilor de cercetare — inovare, este
importantd dezvoltarea si modernizarea infrastructurii institutiilor de invatdmant tertiar si a
resurselor relevante, tinand cont de tendintele de dezvoltare economicd in raport cu cerintele
pietei si politicile nationale in domeniu (SNC si SNCDI si strategia privind infrastructura
educationala).

Investitia in infrastructura din invatimantul superior va spori capacitatea universitatilor de
a anticipa si a raspunde cerintelor pietei privind standardele si calitatea academica, de a dezvolta
noi programe, beneficiind de tehnologie moderna si echipamente pentru a oferi studentilor
competente cros-disciplinare. Investitiile se vor face cu prioritate in domenii cu potential de
crestere care contribuie la cresterea angajabilitdtii absolventilor invatamantului superior in
sectoare competitive si cu specializiri inteligente.

In contextul internationalizarii invatamantului acreditirile internationale devin o cerinta,
ULBS constientizdnd necesitatea dezvoltarii sale in acord cu standardele internationale de
calitate atat in procesele educationale, cat si in cele de cercetare in vederea obtinerii recunoasterii
internationale formale.

Prin Hotararea Senatului ULBS nr.505/26.02.2014 a fost aprobata “Strategia de dezvoltare
ULBS-2020", necesitatea elaborarii strategiei ULBS 2020 rezida din importanta stabilirii in mod
documentat a unui cadru coerent si consecvent de definire a obiectivelor strategice pe care
ULBS, prin membrii comunitatii academice personalul didactic, didactic auxiliar si de cercetare,
trebuie si le atingd, avand menirea de a materializa viziunea universitdtii, prin stabilirea
principalelor directii strategice de actiune.

Scopul strategiei este de a contribui la transformarea ULBS intr-o structurd de educatie
sl cercetare care opereaza la standarde inalte de calitate, care sa fie atractiva pentru studentii din
tard si de peste hotare. In viziunea acestei strategii, Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu va fi
principalul catalizator in transferul de cunostinte cétre mediul economic si social al regiunii.

Viziunea ULBS:

ULBS 1isi propune sa devina un lider in educatie si cercetare stiintifica la nivel regional si
national , cu o mare vizibilitate internationala , actionand in concordanta cu nevoile academice
ale studentilor si cu cerintele tuturor grupurilor de stakeholderi. Printr-un management
performant al resurselor, ULBS tinde sa devind o wuniversitate multidisciplinard si
multiculturala sustenabila.

Misiunea ULBS:

Misiunca ULBS este aceea de broker de cunostinte si formator de competente prin

promovarea excelentei si principiilor sustenabilitdtii in procesul de invatamant si cercetare,
intr-un spectru larg de discipline. ULBS va contribuii semnificativ la dezvoltarea comunitatii



locale, a regiunil si a societatii romanesti in ansamblu ei, prin:

» Realizarea unui invatamant creativ si stimulator centrat pe student care sd
integreze rezultatele cercetarii stiintifice nationale si internationale in dezvoltarea capitalului
intelectual;

> Realizarea unor parteneriate academice internationale cu universitati de prestigiu;

» Integrarea centrelor de cercetare in retelele internationale de excelentd si
realizarea de cercetari fundamentale si aplicative, generatoare de cunoastere;

. Dezvoltarea angajamentului istoric pentru promovarea libertatii academice in
conformitate cu inalte standarde de etica;

% Realizarea unui climat intern stimulativ intelectual si social;

> Dezvoltarea parteneriatelor in toate domeniile, la nivel national si international si

valorificarea cunostintelor in scopul dezvoltarii sustenabile a societitii.

Perspectivele stabilite pe baza unei analize strategice si tindnd cont de viziunea,
misiunea si valorile ULBS, au fost definite pe urmdtoarele puncte:

-Educatie si Activitate didactica;

-Cercetare, Dezvoltare si Inovare;

-Internationalizare;

-Implicare activa in comunitate;

-Guvernanta universitara.

Obiectivele de dezvoltare cheie ale ULBS, prevdzute in plan pentru perioada 2014-
2020 sunt:

o Sa is1 consolideze pozitia de universitate de educatie si cercetare, cu grad de
incredere ridicat.

° Sd ofere un mediu propice in care cercetarea originald si aplicarea ei in orice
domeniu sa se dezvolte.

o Sa fie o universitate deschisa catre societate, preocupata pentru educatia continua
si cooperare stiintifica si academica in plan local, national si international, cu toate mediile
profesionale interesate.

° Sd atragd un numdr sporit de studenti eminenti din tard si strainatate si sa
contribuie la dezvoltarea acestora, in profil larg, cu spirit de actiune si creativitate.

° Sd furnizeze cadrul, caile si mijloacele pentru dezvoltarea unor centre de
excelenta in cercetarea stiintifica si a unor centre de inovare didactica.

Pentru indeplinirea obiectivelor au fost formulate actiuni strategice dupd cum urmeaza:
Asigurarea unei educatii adaptate societdtii cunoasterii
Actiuni strategice:
» Armonizarea curiculumului universitar cu cerintele pietei muncii in scopul

cresterii angajabilitatii absolventilor;

» Compatibilizarea programelor analitice si a rutelor de studiu in functie de
practicile europene de referinta si a arhitecturii procesului Bologna;

» Actualizarea permanenta a continuturilor disciplinelor in conformitate cu cele mai
actuale rezultate din cercetarea stiintificd din domeniul respectiv;

» Evaluarea periodica a programelor de studii din perspectiva cererii pe piatd, a
angajabilitatii absolventilor, a resurselor umane si financiare implicate, etc;

Al



» Trecerea de la programe centrate pe cantitatea informatiilor si a efortului depus de
studenti la programe centrate pe dezvoltarea de competente si instituirea unei astfel de
abordari in randul cadrelor didactice;

» Cresterea  importantel  acordate  practicii ~ profesionale, precum  si
initierea/dezvoltarea in colaborare cu mediul de afaceri a unor programe de practica realizate
in regim de internship;

» Implicarea studentilor in activititi de cercetare; centralizarea si diseminarea
rezultatelor activitatii stiintifice studentesti;

> Incurajarea participarii studentilor la competitii profesionale nationale si
internationale;

» Promovarea schimbului de experientd la nivel national si international prin
incurajarea si sustinerea mobilitatilor nationale si internationale a studentilor in baza
acordurilor de cooperare intre universitati;

» Dezvoltarea personald si profesionald a studentului; promovarea in randul
studentilor a activitatilor extra-curriculare si de voluntariat, prin colaborare cu organizatiile si
asociatiile studentesti.

Consolidarea numdrului de studenti
Actiuni strategice:

»  Dezvoltarea activitatii de tutorat, in special la studentii din primul an de studii;

>  Imbunatatirea calitatii activititilor didactice;

» Initierea de programe de studii in concordantd cu noile calificari cerute de piata
muncii; Flexibilizarea programelor de studii (rezultat direct al modularizarii), permitandu-le
astfel studentilor un nivel mai mare de individualitate in programul de studii urmat;

»  Stabilizarea numdrului de studenti pentru a asigura ocuparea locurilor in
programele de studii acreditate, prin largirea bazinului de recrutare si atragerea de studenti din
tard si de peste hotare; dezvoltarea competentelor studentilor in domeniul TIC;

»  Modernizarea serviciilor administrative, in special prin implementarea de sisteme
informatice, pentru a creste nivelul de satisfactie al studentilor.

Dezvoltarea culturii calititii si a sistemului de asigurare a calitatii

Actiuni strategice :

»  Constientizarea rolului calititii la nivel institutional;

»  Dezvoltarea si imbunatatirea procedurilor pentru asigurarea calitétii;

»  Cooperarea cu forurile de specialitate la nivel national si international, cu alte
agentii si organisme abilitate in vederea realizarii de schimburi de experienta si dobandirea de
nol cunostinte pentru aplicarea unui management al calitatii eficient si performant;

>  Imbunatatirea mecanismelor pentru monitorizarea si evaluarea periodici a
programelor de studii; imbunatétirea continua a activitatii cadrelor didactice prin evaluarea si
monitorizarea periodicd a performantelor acestora;

»  Asigurarea resurselor necesare dezvoltarii sistemului de asigurare a calitatii la
nivel institutional; implicarea tuturor stakeholderilor in activitatile de asigurare a calitatii —
studenti, reprezentanti organizatii etc;

»  ldentificarea si aplicarea bunelor practici din universititi internationale de
prestigiu.
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Cresterea gradului de integrare a TIC in activitatea didacticd

Actiuni strategice

»  Dezvoltarea structurii de e-Learning a universitatii;

»  Cresterea utilizarii potentialului educational oferit de mijloacele de informare in
masd, mai ales pentru programele de invatare la distantd si de educatie continud;

»  Initierea si implementarea unor programe de studii in format Blended learning;

»  Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea tehnologiilor informatiei si
comunicarii; Modernizarea continua a laboratoarelor din facultéti;

»  Dezvoltarea tehnologiilor si retelelor de comunicare din ULBS.

Cresterea angajabilitatii prin dezvoltarea serviciilor suport pentru studenti

Actiuni strategice:

»  Organizarea si desfasurarea activititilor de consiliere individuala si de grup pe
probleme vocationale si educationale;

»  Dezvoltarea activitdtilor de consiliere psihologica si de consiliere in planificarea
carierei pentru studenti;

»  Evaluarea psiho-aptitudinald necesara pentru stabilirea compatibilitatii cu postul,
precum si elaborarea de rapoarte de indrumare a carierei;

»  Organizarea de traininguri, workshop-uri privind: sursele de informare si
documentare in domeniul profesional; elaborarea unei scrisori de intentie, elaborarea unui CV
profesional, prezentarea la interviu, etc;

»  Mentinerea unei legaturi active cu mediul economic, social si cultural din regiune,
precum si cu institutiile specializate ale statului pentru identificarea si diseminarea citre
studenti a locurilor de munca disponibile;

»  Organizarea periodica de targuri de joburi, atat la nivelul ULBS, cét si specializate
pe facultdti; Organizarea de intdlniri periodice intre studenti si lideri din mediul economic,

social si cultura.

I.3. Modul de organizare si functionare a entitatii

ULBS functioneaza pe principiul autonomiei universitare, intemeiatd pe prevederile
Constitutiei si Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, se manifesta prin independenta decizionald a
universitaii in probleme care privesc structura institutiei, activitatea de inva{amant si de cercetare,
activitatea administrativa si financiara, precum si in raporturile ei cu institufii similare din tara si
din strainatate. Unitatea ierarhic superioard este Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice.

Invatamantul superior in ULBS este gratuit pentru locurile bugetate de MEN in cadrul
cifrei de scolarizare aprobatd de Guvern. Numarul locurilor cu taxa este stabilit in limita
capacitatii de scolarizare aprobatda de ARACIS, pentru fiecare program de studiu sau domeniu de
studiu in conditiile legii si a Metodologiei de admitere.

Toate resursele financiare rezultate din activititile de invdfdmant, cercetare—inovare,
productie, servicii, consultanta, activitati comerciale sau bancare, donatii, sponsorizari etc. sunt
considerate venituri proprii. Veniturile proprii sunt folosite pentru susfinerea procesului
educational si pentru dezvoltarea institutionald a ULBS. Veniturile proprii pot fi folosite pentru
asigurarea drepturilor salariale ale angajatilor, stimularea personalului, realizarea investitiilor,
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dotarilor, reparatiilor capitale si curente, modernizarii si reabilitarii spatiului universitar,
intretinerea echipamentelor si cladirilor, sustinerea cercetérii i productiei, a mobilitatilor interne
si externe, abonamente, realizarea unor servicii pentru buna desfasurare a proceselor didactice si
administrative, achizitionarea materialelor didactice, acordarea burselor i premiilor, etc.

Finantarea de baza asigurata de Ministerul Educatiei Nationale este multianuald si se
repartizeaza conform principiului descentralizarii si asumarii raspunderii publice pana la nivelul
facultatii. Veniturile proprii realizate de universitate, facultati, departamente, scoli doctorale etc.
se utilizeazd conform reglementarilor in vigoare.

Rectorul, prin contractul institutional semnat cu MEN este raspunzitor pentru execufia
bugetard anuald si pentru alocarea resurselor financiare. Rectorul poate aloca prioritar resurse
financiare pentru infrastructura spre structurile organizatorice din domeniul invatamantului si
cercetdrii evaluate ca fiind performante sau definite ca prioritati in Programul strategic aprobat
de Senat.

Executia bugetara anuala la nivel de universitate, facultdti si alte structuri cu buget
propriu se face publicd prin rapoartele prezentate de Rector, Decani, respectiv si de catre
directorii acestor structuri. Rapoartele, in functie de gradul de adresabilitate, trebuie validate de
Senat si Consiliul facultatii, dupa caz.

ULBS are in patrimoniu bunuri mobile si imobile in domeniul public, bunuri cu drept de
administrare, si bunuri in domeniul privat al universitatii. Conform legislatiei, Senatul
universitar, sau dupa caz Consiliul de administratie, poate aproba construirea, cumpararea,
donatia, luarea in custodie sau inchirierea de elemente aferente bazei materiale a universitatii, in
vederea dezvoltarii durabile si armonioase a educatiei §i cercetarii din universitate.

ULBS isi afirma dreptul de proprietate asupra tuturor bunurilor existente in patrimoniul
sdu la data aprobarii Cartei de catre MEN si va milita pentru obtinerea certificatelor de atestare a
dreptului de proprietate cu respectarea dispozitiilor dreptului comun si ale Legii Educatiei
Nationale nr.1/2011.

In desfasurarea activitatilor de invatamant, facultatea utilizeaza personal propriu, (cadre
didactice, cercetatori, personal didactic auxiliar, cercetdtori asociati, doctoranzi, postdoctoranzi)
cu contract pe perioadd determinatd sau nedeterminata, personal angajat in cadrul altor facultai
din universitate (in special cadre didactice) ce face parte din structura de resurse umane a altor
facultati din cadrul ULBS, precum si personal asociat (profesionisti, cercetatori) in functie de
specificul activitatilor.

Elementele de organizare sunt cuprinse in organigrama entitatii, ultima fiind adoptata
de catre Senat prin Hotardrea nr.3169/27.07.2017, care prezintd, in structurd, elementele
componente dupa cum urmeaza:
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Cartei ULBS, functionarea Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu este

asigurata de catre structurile de conducere, de citre organele de conducere ale unitatilor
structurale componente si/sau, dupa caz, ale consortiilor din care aceasta face parte.
Structurile de conducere sunt:

e Consiliul facultdtii;
e Consiliul departamentului.
Senatul Universitdtii reprezintd cel mai inalt for de decizie si deliberare din ULBS si
este constituit prin alegeri, pe baza principiilor reprezentativitatii si eficientei decizionale.
Senatul se constituie si funcfioneazi pe baza prevederilor Cartei Universitatii si este condus de
un presedinte ales prin vot secret si direct de membrii Senatului.
Consiliul de Administratie asigura conducerea operativd a ULBS si aplica deciziile
strategice ale Senatului Universitar. Din Consiliul de Administratie fac parte: rectorul,
prorectorii, decanii facultatilor, directorul general administrativ si reprezentantul studentilor.
Reprezentantul Sindicatului participd, in calitate de observator, la sedintele

Consiliului de Administratie.

Senatul si Consiliul de Administratie, la nivelul universitatii;
Consiliul pentru studiile universitare de doctorat, la nivelul IOSUD;



a)
b)
¢)
d)

Competentele, atributiile si responsabilitatile ce revin C.A. sunt previdzute in Carta
Universitafii adoptatd de Senatul universititii prin Hotararea nr.2745/2015 cu amendamente
aprobate prin Hotararea nr.3655/28.09.2015.

Functiile de conducere sunt:

» rector, prorector, director general administrativ — la nivelul universitatii;

» decan, prodecan — la nivelul facultatii;

# director de departament — la nivelul departamentului.

Cei patru prorectori indeplinesc atributii specifice urmétoarelor domenii de
competenta:

activitdfi studentesti;

strategie organizationala si financiara;

cercetare, dezvoltare, inovare si studii doctorale;
programe academice.

Functiile de conducere la nivelul facultdtii sunt: decan care conduce sedintele
Consiliului Facultdtii, prodecan exercita competente si indeplinesc functii care sunt decise de
consiliul facultitii sau care sunt stabilite de catre decan prin fisa postului.

Functiile de conducere la nivelul departamentului sunt directorul de departament
care realizeaza managementul si conducerea operativa a departamentului impreund cu
consiliul departamentului.

Unitdtile de cercetare-dezvoltare sunt conduse de directori.

Directorul general administrativ asigurd conducerea intregii structuri administrative
a universitatii .

Structuri in coordonarea directd a Rectorului:

» Biroul Programe Structurale;

Serviciul Salarizare si Resurse Umane;

Departamentul de Relatii Internationale si Programe Comunitare;

Biroul Asigurarea Calitatii;

Catedra UNESCO - Managementul Calitatii in Invitimantul Superior si Formare

Y
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Continua;
>~ Biblioteca Centrala a Universitatii ;

Directia Generald Administrativa;

Oficiul Juridic:

Secretarul sef al universitatii;

Departamentul Protocol;

Compartiment Audit intern;

Serviciul Intern de Prevenire §i Protectie in Domeniul Securitatii i Sanatafii in

v
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Munca.

Structuri in coordonarea Prorectorului - Programe Academice:

» Departament de invé;ﬁmﬁnt la distanta DIDU/FR;

Structuri in coordonarea Prorectorului - Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Studii
Doctorale:

» Departamentul de Studii Doctorale;

» Serviciul Cercetare Dezvoltare Inovare si Protectia Proprietatii Intelectuale.

Structuri in Coordonarea Prorectorului - Strategie Organizationald si Financiardi:
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~ Directia de Comunicatii $i Marketing.
Structuri in Coordonarea Prorectorului - Activitifi studentesti:
» Birourile Orientare in Carierd a Studentilor, Consiliere Psihologicd si
ALUMNI.
Situatia posturilor aprobate si ocupate la nivelul entitaii in perioada 2015-2017 se
prezinta astfel:

Tabel nr.1
Indicator Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017
Nr. posturi aprobate, din care: 1733 1762 1718
Functii conducere aprobate din care: 84 87 95
-cadre didactice 56 ST 60
-didactic auxiliar 28 30 33
-personal contractual (nedidactic) 0 0 0
Functii executie aprobate, din care: 1649 1675 1623
-care didactice 1110 1138 1091
-didactic auxiliar 282 280 275
-personal contractual (nedidactic) 257 257 257
Nr.posturi ocupate, din care : 1083 1098 1117
Functii conducere ocupate, din care: 84 87 95
-cadre didactice 56 57 60
-didactic auxiliar 28 30 35
-personal contractual (nedidactic) 0 0 0
Functii executie ocupate, din care: 999 1011 1022
-cadre didactice 601 577 579
-didactic auxiliar 183 221 228
-personal contractual (nedidactic) 215 213 215

Din analiza situatiei posturilor aprobate si ocupate la nivelul entitatii in perioada 2015-2017, au
rezultat urmatoarele:

- numirul posturilor aprobate a inregistrat o crestere in anul 2016 fata de anul 2015 cu
1,68% si o diminuare cu 0,86% in anul 2017 fata de anul 2015;

- numirul functiilor de conducere aprobate a crescut in anul 2016 fata de anul 2015 cu
3,58%, respectiv cu 13,10% in anul 2017 fata de anul 2015;

In structura functiilor de executie, numarul celor aprobate pentru personalul didactic
auxiliar a scizut cu 0,71 % in 2016 fata de 2015 si cu 2,48% 1n 2017 fatd de 2015. Pentru
personalul didactic s-a inregistrat o crestere in anul 2016 fata de 2015 si o scadere in anul 2017
fata de anul 2015:

- numirul posturilor ocupate a crescut in anul 2016 fatd de anul 2015 cu 1,39%, respectiv
cu 3,14% 1in anul 2017 fata de anul 2016;

- numarul functiilor de executie ocupate a crescut in anul 2016 fatd de anul 2015 cu 1,21%
respectiv cu 2,31% in anul 2017 fatd de anul 2016. In structura functiilor de executie, a crescut
cu 24,60% numirul celor ocupate de personalul didactic auxiliar. in cazul personalului
contractual nu s-au inregistrat fluctuatii semnificative.



in cadrul ULBS functioneaza trei cicluri de studii universitare:
° Ciclul I: Licenta — 90 de programe, din care 76 cu frecventd, 13 la forma
de invatamant ID si 1 la frecventa redusa ;
° Ciclul II: Master — 125 programe de masterat din care : 117 cu frecventa si
8 cu frecventa redusa;
° Ciclul III: Doctorat — 15 domenii de studii de doctorat
ULBS furnizeaza 74 programe de studii de licenta acreditate, 16 programe de studii
de licenta autorizate sa functioneze provizoriu si 1 program de invatamant la distanta (ID) in
lichidare incepand cu anul universitar 2014-2015. In ULBS functioneazi 125 programe de
studii de master si 15 domenii de doctorat acreditate.
Cicurile universitare de masterat si doctorat se organizeaza in cadrul domeniilor de licentad
acreditate.

.4 Principalele date din bilant si contul de executie in perioada 2015-2017
ULBS este o institutie publica de invdtamant superior, in conformitate cu art. 222 alin.
(6) din Legea nr. 1/2011, toate resursele de finantare ale universititilor de stat sunt venituri
proprii, entitatea fiind finantatd integral din venituri proprii potrivit Anexei 3 la
HG.nr.26/2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale, acestea se
compun din:
- fondurile alocate de la bugetul de stat prin Ministerul Educatiei Nationale pe baza
contractelor institutionale si complementare,
- venituri extrabugetare,
- venituri din alte surse, potrivit legii.
Potrivit Bugetului de venituri si cheltuieli al ULBS pentru perioada 2015-2017,
resursele de finantare sunt urmdtoarele:

- sume primite MEN - finantare de baza, finantare suplimentard si finantare
complementara;

- venituri proprii obtinute din taxe si activitati desfasurate de institutiile de invatamant
superior,

- alte venituri proprii, donatii si sponsorizari,

- proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) Postaderare,

- venituri din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, consultanta si expertiza,

- alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala (subventii pentru camine §i cantine,
dotari si alte investitii, burse, alte forme de protectie sociala a studentilor, alocatii pentru
obiective de investitii),

- venituri proprii camine-cantine.

Situatiile financiare anuale au fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991 si s-au compus din: Bilant, Contul de rezultat patrimonial, Situatia
fluxurilor de trezorerie, Situatia modificarilor in structura activelor nete/capitalurilor, conturile
de executie bugetard si anexe la situatiile financiare care includ politici contabile §i note
explicative.

Acestea au fost intocmite pe modelele aprobate prin O.M.F.P. nr. 616/2006 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea, semnarea, depunerea, componenia $i
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modul de completare a situatiilor financiare, fiind semnate de conducatorul institutiei si de catre
conducatorul compartimentului financiar-contabil.
Pentru intocmirea si raportarea conturilor de executie trimestriale si anuale s-au utilizat
formularele aprobate pentru institutii publice, prevazute in anexa 17 la O.M.F.P. nr. 1917/2005
pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii
institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a
acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare.
Situatia privind veniturile incasate de ULBS in perioada 2015-2017, raportate la
prevederile bugetare definitive, se prezinta astfel:

Tabel nr.2 - lei
2015 2016 2017 Exolugie
incasiri
mdcnort | Prevedert | pocqggey | op | Peetedenl | gy | g | PO | gy | g | 2007
§ \ s ata de
definitive realizate (2/1) definiitee realizate (5/4) definitive realizate (9/8) e
0 1 2 3 4 5 6 8 9 10 11
bhlibi 114919511 | 112970612 98 | 129.521.858 | 123.741.905 | 95 | 134.588.997 | 128.497.205 | 95 3,85
TOTALE (142) .919.5 970, S521.85 741,908 8 588, 497.205 5 485
1. Venituri
provenite din
s 58.757.809  58.763.698 100 | 75459358 | 74.809.456 | 99 | 86.468.997 | 86.468.997 | 100 12.90
lIlSlIlll[lOHHle 11
complementare, din
care:
L1 Venituri din =
i 44112368 | 44112368 100 63.890.036 63.240.134 99 63.563.572 63.563.572 100 0,50
inatarea de baza
1.2, Venituri din
finanjarea
complementara, 14,645 441 14.651.330 100 11.569.322 11.569.322 100 22.905.425 22.905.425 100 97.98
subventia camin-
canting
2. Venituri proprii,
altele decit cele de 56,]6].?04 54206914 96 54.062.500 48.932 449 90 48.120.000 42.028 208 87 -14,10
la pet. 1, din care:
j‘.' Vemtunproptii |5y 131902 | 21.881250 | 104 | 22.000.000 | 21681549 | 99 | 24.800.000 | 24.996.673 | 101 15,30
i taxe de studn
2.2 Alte venitun
din servicii,donatii, 280.000 68.287 24 300.000 186.578 62 300.000 368.366 123 9743
SPONSONzZAr,
2.3 Venituri din
activitati de 5.000.000 2.274.567 45 5.500.000 2947318 54 4.000.000 1.811.198 45 -38.55
cercetare
2.4 Venituri proprii
f;"‘n:;'e'l‘;:a;f" 5000000 | 4518129 | 90 5000000 | 4767943 | 95 5200000 | 4948788 | 95 3.79
cantinelor
2.5 Venituri din
activitatea
statiunilor didactice 500.000 143,558 29 500.000 331.037 66 500.000 262.834 52 -20.60
51 experimentale -
editurd
2.6 Vemturi din
fonduri cu finanare 24.250.000 | 25.322.988 104 20.762.500 19.018.024 92 13.320.000 9.640.349 72 -49 30
nerainbrursabila

in ceea ce priveste gradul de realizare a veniturilor fatd de prevederile bugetare, se constata
faptul ca veniturile proprii s-au realizat in proportie de 98% in anul 2015, 95% in anul 2016 si
95% 1n anul 2017.



Din datele prezentate rezulta o crestere cu 12,90 % a finantarii de la bugetul de stat in anul 2017
fatd de anul 2016 si o scadere cu 14 % a veniturilor proprii in aceeasi perioada.

Resursele financiare ale ULBS au fost asigurate din sume primite de ordonatorul principal de
credite, respectiv. Ministerul Educatiei Nationale, in baza contractului institutional pentru
finantarea institutionald si a contractului complementar pentru alte investitii si obiective de
investitii si sustinerea activitatilor desfasurate la nivelul caminelor si cantinelor, precum si din
veniturile proprii, care ii permit realizarea misiunii asumate si a obiectivelor propuse.

Veniturile proprii au fost obtinute din taxe de studii, taxe administrative din activitatea
statiunilor didactice si experimentale, din cercetare, din prestarea de servicii, inchirieri, donatii si
sponsorizari, penalitati, din activitatile desfasurate la nivelul cdminelor si cantinelor, precum si
din implementarea proiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile.

Ponderea categoriilor de venituri in totalul veniturilor incasate in anul 2017 se prezinta
astfel:

i o B Venituri din finatarea de baza

Venituri din finantarea
complementara

Venituri proprii din taxe de studii

" Alte venituri din servicii,
inchireiri, arende,donatii,

w PSR i RENHAD de cercetare

18%

Venituri proprii din activitatea
caminelor si cantinelor

Venituridin finantare
nerambursabila externa

Din analiza efectuatd asupra evolutiei veniturilor incasate in perioada 2015 — 2017 au
rezultat urmatoarele:

- inanul 2017 veniturile totale incasate au inregistrat o evolutie pozitiva, fiind cu 4.755.300 lei
mai mari decit cele realizate in anul precedent. In acest context precizam ca veniturile proprii
reprezentand sumele incasate de la MEN drept finantare institutionala si veniturile din taxele
de scolarizare si alte taxe incasate au crescut de la 66.072.159 lei in anul 2015 la 85.108.261
lei in anul 2016, si la 88.928.611 lei in anul 2017, in timp ce alocatiile bugetare pentru
dezvoltarea institutionala sub forma dotarilor §i a sumelor alocate pentru realizarea unor
obiective de investitii in baza contractului institutional si complementar au scdzut de la
5.615.000 lei in anul 2015 la 1.700.000 lei in anul 2016 si au crescut la 2.800.000 lei in anul
2017.

Pe surse de finantare, evolutia veniturilor incasate se prezinta astfel:
e veniturile proprii din taxe de scolarizare si alte taxe au crescut de la 21.776.955 lei in anul
2016 la 24.996.673 lei, in timp ce sumele incasate din finantarea externd nerambursabild au
scazut de la 19.018.024 lei in anul precedent la 9.640.349 lei in anul de raportare, cu peste 50 %;
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e sumele incasate de la M.E.N drept finantare institutionald au crescut de la 44.124.487 lei

in anul 2015 la 63.890.036 lei in anul 2016, si la 63.834.093 lei in anul 2017 ca urmare a
aplicdrii unei noi metodologii de alocare a fondurilor bugetare de catre ministerul de resort in
anul 2017 si a alocarii sumei de 1.986.210 pentru aplicare prevederilor Legii 85/2016;

e veniturile proprii ale ciminelor si cantinelor studentesti au ramas la acelasi nivel fata de
anul precedent datoritd bunei utilizdri a capacitatii de cazare, in conditiile mentinerii tarifelor de

cazare la nivelul anului precedent;

e alocatiile de la bugetul de stat cu destinatie speciald au inregistrat o evolutie pozitiva de
la 11.569.322 lei in anul 2016 la 22.905.425 lei in anul 2017, inregistrandu-se o dublare a

acestora fatad de anul precedent datorita cresterii sumelor acordate pentru plata burselor
studentilor si a sumelor pentru dezvoltarea institutionala, in timp ce celelalte alocatii cu
destinatie speciala s-au mentinut la nivelul inregistrat in anul precedent;

e veniturile din cercetarea stiintificd, proiectare, consultanta si expertiza au scdzut in anul
2017 fata de anul 2016 cu suma de 1.136.120 lei, de la2.947.318 lei la 1.811.198 lei ca urmare
a finalizarii unor proiecte de cercetare, finantate de cétre Unitatea Executiva pentru Finantarea
Invatamantului Superior a Cercetirii Dezvoltarii si Inovarii.

e incepand cu trimestrul IV al anului 2016 ULB Sibiu are in implementare doua proiecte
strategice finantate prin programul Operational “"Competitivitate 2014-2020” Axa Prioritara 1-
Cercetare , Dezvoltare Tehnologica si Inovare (CDI) in sprijinul competitivitatii economice si
dezvoltarii afacerilor, respectiv:

¢ Cercetare de noud generatie prin asistentd compiuterizati in managementul
patologiilor cardiovasculare — Next CARDIO in valoare totala de 8.841.783 lei cu
derulare pe trei ani,

% Dezvoltarea sistemelor socio-fizico-cibernetice pe baza Internetului Lucrului in
fabrica viitorului - DIFICIL in valoare totald de 8.594.568 lei cu derulare pe patru
ani.

Pe de altd parte, veniturile proprii din taxe de scolarizare aferente studentilor
inmatriculati pe locurile cu taxa si alte taxe (taxe de reexaminare, refacere credite) incasate in
perioada analizata, in sume absolute, sunt de 2,56 ori mai mici decat sumele primite de la M.E.N.
drept finantare institutionald ca urmare a scdderii numarului fizic al studentilor cu taxa si a
necorelarii cuantumului taxei de scolarizare cu nivelul alocatiei bugetare repartizata pe student
echivalent unitar.

In acest context ardtdm ca in anul universitar 2016-2017, 6.308 studenti fizici cu taxa de
la invatamantul cu frecventa, fregventa redusa, invatamant la distantd si granturi de doctorat au
generat venituri din taxa de scolarizare si alte taxe in suma de 24.996.673 lei in timp ce 8.103
studenti fard taxa de la invatdmantul cu fregventa si granturi de doctorat au generat in suma de
63.563.572 lei.

Gradul de autofinantare a universitatii pe seama veniturilor proprii din taxele de scolarizare,

taxele administrative, donatii si sponsorizari, inchirieri, dobanzi bancare, din activitatea de
cercetare stiintifica, proiectare, consultanta si expertizd, din activitdtile autofinantate, din
activitatile caminelor si cantinelor studentesti si din fonduri cu finantare nerambursabila a fost de
32,49 %, diferenta de 67,51 % fiind asigurata pe seama sumelor incasate de la M.E.N. cu titlul de
finantare institutionala si de alocatii cu destinatie speciala.



Evolutia gradului de autofinantare a universitaii in perioada 2015 — 2017 a fost

urmdtoarea:
Tabel nr.3
Sursa de finanfare 2015 2016 2017
Alocatii bugetare 52,02 60,46 67,51
Venituri proprii 47,98 39.54 3249

Situatia privind evolutia plitilor efectuate de ULBS, in perioada 2015 — 2017, pe principalele
categorii de cheltuieli conform clasificatiei bugetare, se prezintdi astfel:

Tabel nr.4  -lei

Plifiefectuate Crestere/ Crestere/

Cod Denumire indicatori dcsc:jstere desc:;slere
(1] (1)

w55 L Ny 201672015 | 201712016
Total cheltuieli 120.952.351 115.017.874 129.645.743 -4.90 12,72
10 Titlul I- Cheltuieli de personal 65.876.716 80.841.042 84.363.679 2272 436
20 Titlul 11- Bunuri st servicii 13.587.254 15.653.688 14.852.724 15.21 -5,12
Titlul VIII- Proiecte cu finantare din FEN 306

56 Postaderare 30.261.801 7.496.926 7.200.000 -75,23 =
5T Titlul IX-Asistenta sociala 532.320 479052 517.967 -10.00 8.12
Titlul X- Proiecte cu finantare din FEN aferente 710.74

58 cadrului financiar 2014-2020 0 523.716 4245989 - ’
39 Titlul X- Alte cheltuicli-burse 5.864.779 6.998.366 15.652.224 19,33 123 .66
71 Titlul X1I- Active nefinanciare 4.905.103 3.025.084 3.052.337 -38.33 0.90
Titlul XIX- Plati efectuate in anii precedenti si .

85 recuperati in anul curent --- --- -239.177 -

Se constata ca in anul 2017, cheltuielile totale au crescut cu 14.627.869 lei fata de anul 2016,
reprezentand in valori relative 12,72%, procent superior ritmului de evolutie a veniturilor totale,
aspect care a influentat negativ rezultatul executiei bugetare cu 3,68%.

Cheltuielile destinate dezvoltdrii universitatii pe seama reparatiilor capitale, reabilitarilor,
consoliddrilor, investitiilor si dotarilor au fost de circa 3.695.927 lei, reprezentand 2,85 % din

totalul cheltuielilor inregistrate in anul 2017.

Se observa scaderea ponderii cheltuielilor de personal in cheltuielile totale de la 70,92% in anul
2016 la 67,42% in anul 2017 in conditiile achitarii sumei de 5.636.722 lei, reprezentand drepturi
salariale acordate in baza Legii 85/2016 si in baza hotararilor judecatoresti definitive si
irevocabile.

Daca la cheltuielile de capital se adaugad cheltuielile pentru achizitia de obiecte de
inventar, carti, publicatii $i cheltuielile pentru pregatirea si perfectionarea personalului, reflectate
in cheltuielile materiale si serviciile de mai sus, se constata ca pentru dezvoltarea si consolidarea
universitétii s-au alocat si utilizat 4,20% din bugetul aprobat in anul 2017.
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Principalele date din bilantul contabil

In perioada 01.01.2015 — 31.12.2017 indicatorii privind situatia patrimoniala (imobilizari,
creante, datorii si capitaluri) au inregistrat urmétoarea evolutie:

Tabel nr.5 - lei
il AEE BiSE Sold la sfarsitul |  Sold la sfarsitul Sold Ia sfarsitul Gragherc| Orestene!
Denumirea indicatorilor anului 2015 anului 2016 anului 2017 descrestere (+ /-) descrestere (+/-)

" 2016 fata de 2015 2017 fata de 2016

0 1 2 3 4=2-1 5=3-2
ACTIVE NECURENTE 160.436.677 155.906.440 152.313.755 -4.530.237 -3.592.685
ACTIVE CURENTE 61.199.276 55.470.517 54.788.617 -5.728.759 -681.900
DATORII NECURENTE 0 0 15.796.336 0 15.796.336
DATORII CURENTE 14.794.215 22.868.229 16.668.824 8.074.014 -6.199.405
CAPITALURI PROPRII 206.841.738 188.508.728 174.637.212 -18.333.010 -13.871.516

Bilanturile contabile au fost intocmite pe baza balantelor de verificare a conturilor
sintetice la data de 31 decembrie, puse de acord cu soldurile din balantele conturilor analitice, in
baza operatiunilor economico — financiare efectuate in perioada raportata.

Descresterea inregistrata la "Active necurente” in anul 2016 fatd de anul 2015 si in anul
2017 fata de anul 2016 se datoreza inregistrarii amortizérii mijloacelor fixe detinute de entitate;

Conform datelor raportate in situatiile financiare intocmite la data de 31.12.2017.
universitatea inregistra datorii totale de 32.465.160 lei, dupa cum urmeaza:

e datorii curente total = 16.668.824 lei.din care:

o datorii comerciale reprezentand facturi emise de furnizorii de bunuri, servicii si

lucrari aflate in termenul de plata in valoare de 2.113.080 lei;
o datorii bugetare reprezentand impozite si contributii sociale aferente salariilor

lunii decembrie 2017 cu termen de plata 25.01.2018 in valoare de 3.047.128 lei;
o datorii sociale reprezentand salarii aferente lunii decembrie 2017 scadente la plata

in 14.01.2018 in valoare de 4.733.015 lei;
o datorii catre diversi terti aflate in termen in valoare de 6.775.601 lei;

e datorii necurente total = 15.796.336 lei, reprezentand diferente salariale stabilite prin
sentinte judecatoresti si Legea nr. 85/2016 scadente la plata in perioada 2019 — 2020.
In perioada 2015-2017 diminuarea capitalurilor proprii/activ net al ULB Sibiu a fost influentata
de majorarea datoriilor necurente respectiv constituirea de provizioane pentru drepturi salariale
stabilite prin sentinte judecatoresti.
Veniturile, cheltuielile si rezultatul patrimonial al exercitiului in perioada 01.01.2015 —
31.12.2017 se prezintd in tabelul de mai jos:

Tabel nr.6 -lei

Crestere / Crestere /

Denumire indicator 2015 2016 2017 descrestere descrestere
(2016-2015) (2017-2016)

0 1 3 4=2-1 5=32

I. TOTAL VENITURI, din care: 121.746.786 116.406.154 | 137.111.582 -5.340.632 20.705.428
1. Venituri operationale 121.224 406 116.211.742 | 136.629.804 -5.012.664 20.418.062
2. Venituri financiare 522.380 194.412 481.778 -327.968 287.366
[I. TOTAL CHELTUIELL, din care: 120.667.022 125.630.440 | 152.133.897 4.963.418 26.503.457
1. Cheltuieli operationale 120.200.492 125.000.234 | 151.652.631 4.799.742 27.652.397
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2. Cheltuieli financiare 466.530 353.457 481.266 -113.073 127.809

3.Cheltuieli extraordinare 0 276.749 0 276.749 -276.749

1L EXCEDENT/DEFICIT +1.079.764 -9.224.286 | -15.022.315 -

Veniturile ULBS in perioada 2015 — 2017 au fost formate din venituri din activitati
economice, finantari, subventii, transferuri, alocatii bugetare cu destinatie speciala, alte venituri
operationale si venituri financiare.

Cheltuielile ULBS in perioada 2015 — 2017 au fost formate din cheltuieli operationale
(salarii si contributiile aferente, subventii si transferuri, stocuri, lucrari, consumabile, cheltuieli
de capital, amortizari si provizioane si alte cheltuieli) si cheltuieli financiare.

Din analiza Contului de rezultat patrimonial s-a constatat faptul ca rezultatul patrimonial
al exercitiului — excedent s-a diminuat in perioada 2015-2016 cu 10.304.050 lei datorita, in
principal, diminuarii veniturilor din finantari externe nerambursabile si cresterii cheltuielilor cu
salariile si contributiile sociale aferente punerii in executare a hotararilor judecdtoresti si a legii
nr.85/2016 pentru plata drepturilor salariale.

in perioada 2016-2017 rezultatul patrimonial al exercitiului - deficit a fost de 15.022.315
lei datorita, diminuarii veniturilor proprii si a finantarii externe nerambursabile si majorarea
tuturor cheltuielilor operationale.

I.5 Dinamica numarului de studenti in perioada 2015-2017

Principalele obiective ale universitatii in vederea mentinerii $i respectiv cresterii
numarului de studenti se refera la:

e Initierea/modernizarea programelor de studii in functie de cerintele si tendintele de pe
piata muncii, identificate prin efectuarea unor studii de piata;

o Imbunitatirea continud a strategiei pentru calitate, in conformitate cu standardele
ARACIS de evaluare interna a programelor de studii universitare, precum s$i cresterea

competitivitatii la nivel european prin pozitionarea invatamantului §i a cercetdrii pe axa cercetare
— educare — inovare, ca motor al dezvoltarii economico-sociale;

e Sustinerea unui invatamant centrat pe student, cu realizarea unor niveluri de calitate
care corespund asteptarilor acestora, cat si angajatorilor;

e Stimularea colaborarilor la nivel national si international prin dezvoltarea mobilitétii
cadrelor didactice, studentilor si studentilor masteranzi; participarea la seminarii, congrese,
schimburi de experientd etc.;

e Aplicarea cu responsabilitate a sistemului de evaluare anuala a activitafii cadrelor
didactice (autoevaluare, evaluare colegiala, evaluare director de departament, evaluare din partea
studentilor, etc);

e Realizarea si prezentarea rapoartelor de analiza ale proceselor de evaluare ale cadrelor
didactice si a masurilor care se impun pentru imbunatatirea calitatii sistemului educational;

e Revizuirea periodicd a regulamentelor si metodologiilor specifice activitatilor din
universitate (metodologie de admitere, metodologie de finalizare a studiilor, etc.);

e Dezvoltarea activitatii de tutoriat si de indrumare a studentilor pe parcursul studiilor si
aplicarea sistemului de evaluare a competentelor transversale ale acestora;



e Imbunatatirea si respectarea circuitului documentelor, in paralel cu responsabilizarea
tuturor factorilor implicati in gestionarea acestora;

e Asigurarea transparentei in fundamentarea deciziilor manageriale.

Urmare a actiunilor de promovare a ofertei educationale si a prelucrdrii datelor din cererile
depuse de cétre candidatii la admiterea din vara anului 2017, dispersia optiunilor candidatilor pe
facultatile din cadrul ULB Sibiu este prezentata grafic in cele ce urmeaza:

Facuitatea la care te inscrii

W Facuttatea de Drept

EFacuttatea de Inginerie

B Facultatea de Litere si Arte

[Facuttatea de Medicina

CIFacuttatea de Stiinte

@ Facuttatea de Stinte Agricole, Industrie
Alimentara si Protectia

[ Facuttatea de Stiinte Economice

BFacuttatea de Stinte Socio Umane

W Facuttatea de Teologie

Din reprezentarea graficd se constata cd optiunile candidatilor se indreapta in
principal citre domeniul stiintelor ingineresti, medicind, socio-uman §i stiinte economice, ceea
ce reflectd tendintele din piata muncii concretizate intr-o cerere crescanda de specialisti cu studii
superioare in aceste domenii. Aceastd tendintd se regaseste si in gradul de absorbtie al
absolventilor pe piata muncii pe aceste domenii.

Referitor la bazinele de recrutare, urmare analizei rezultatelor cercetérii de marketing
efectuatd de catre Directia de Comunicatie si Marketing din cadrul ULB Sibiu referitoare la
profilul general al candidatilor se constata ca:

-in proportie de 39.55% dintre candidatii ULBS provin din judetul Sibiu, in crestere cu
5.60% fata de anul precedent.

-59.79% dintre candidati sunt de sex feminin, iar in proportie de 40.21% sunt de sex
masculin.



Reprezentarea grafica a bazinelor de recrutare a candidatilor la admiterea la programele de studii
universitare de licenta :

M sibiu
Cvalcea

W Aba

W Ages
OBrasov

[ Bucuresti
W Clyj

O Dambovita
B Galati

B Goyj

B Hunedoara
CMures

O ot

B Prahova

[ Ante Judete

Din reprezentarea grafica rezultd cd cei mai multi dintre candidati provin din judetul
Sibiu (39.55%). urmati de cei din jud. Valcea (23.26%), de cei din jud. Alba (8.39%), de cei din
jud. Arges (4.58%), de cei din jud. Brasov (4.29%) si de cei din jud. Hunedoara (2.68%).Cei mai
multi candidati din judetul Sibiu provin din orasul resedintd de judet (82.38%). Cei mai multi
candidati din judetul Valcea provin din Ramnicu-Valcea (66.67%), iar din judetul Brasov
predomini candidatii din orasul Fagaras (60.00%). In celelalte judete din bazinul de recrutare al
ULBS situatia se prezintd astfel: Alba (8.39%) — in scadere cu 0.21%, Brasov (4.29%) - in
scadere cu 1.91%, Hunedoara (2.68%) - in scadere cu 0.60%, Mures (1.60%) - in scéddere cu
0.10% si Olt (2.30%) - in crestere cu 0.50% fata de anul precedent.
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Evolutia numdrului total de studenti pe cicluri de studii la cele 9 facultiti pentru perioada
2015 — 2017, se prezintd dupd cum urmeazd:

Tabel nr.7
Anul universitar 2015-2016 Anul universitar 2016-2017 Anul universitar 2017-2018
Nr,
rll Facultatea Numir total de Numar total de Numdr total de
= studenti/facultate,|Licenta  |[Master | studenti/facultate | Licenta | Master | studenti/facultate | Licenta | Master
din care: , din care: , din care:
TN i 587 430 [157 | 554 408 | 146 | 515 386 | 129
Teologie
2. |Facultatea de Drept|1740 1467 273 1542 1260 285 1529 1233 296
F et
g [eimmends g 656 |57 | 897 645 | 252 | 882 649 | 233
Litere si Arte
Facultatea de
4, [Stiinte Socio- 1462 992 470 1554 1123 431 1735 1312 423
Umane
s, pemlmends Ly 0639|662 | 3373 2717 | 656 | 3472 2844 | 628
Inginerie
B | rpolam e 894 616 78 | 892 624 | 268 | 885 630 | 255
Stiinte
I s e 1678 1635 43 1639 1587 | 52 1584 1533 | 51
Medicina
Facultatea de
Stiinte Agricole,
8.  |Industrie 941 750 191 900 697 203 846 659 187
Alimentara si
Protectia Mediului
Facultatca de -
9. - . |2255 1607 648 2364 1723 641 2331 1800 531
Stiinte Economice
Total general 13771 10792 2979 | 13715 10784 | 2931 13779 11046 | 2733

Din analiza datelor cuprinse in tabelul de mai sus au rezultat urmatoarele:
e In perioada de referinta, ULBS a organizat, prin cele 9 facultati, studii universitare de licenta

si de master pentru un numar mediu de 13.755 studenti.



Referitor la studiile universitare de licentd
Numarul mediu pentru care ULBS a organizat studii universitare de licenta in perioada 2015-2017
este de 10.874 studenti. Din datele prezentate s-a constatat o crestere nesemnificativa a numarului de
studenti, de la 13.771 inregistrat in anul universitar 2015-2016 la 13.779 inregistrat in anul
universitar 2017-2018.
Procentual pentru anul universitar 2017-2018, in graficul de mai jos este prezentata
situatia numarului de studenti inscrisi la cele 9 facultéti:

Studenti participanti la programele de licenta pe facultati an
2017-2018

W Facultatea de Teologie

Facultatea de Drept

w Facultatea de Litere si Arte

6% Facultatea de Stiinte Socio

Umane

M Facultatea de Inginerie
14% W Facultatea de Stiinte

Facultatea de Meddicina

Facultatea de Stiinte Agricole
Industrie Alimentara

Facultatea de Stiinte Economice

Din reprezentarea grafica se observa ca Facultatea de Medicina cu un numar de 1.533 studenti si
Facultatea de Inginerie cu un numar de 2.844 se mentin cele mai atractive, chiar dacd numarul
studentilor este in usoard scadere fatd de anii 2015 si 2016, urmate de Facultatea de Stiinte
Economice cu un numar de 1.800 studenti.

Referitor la studiile universitare de masterat:

in perioada de referintd, numirul mediu de masteranzi a fost de 2.881. Din datele prezentate
s-a constatat o scadere a numarului de masteranzi, de la 2.979 inregistrat in anul universitar 2015-
2016 la 2.733 masteranzi inregistrat in anul universitar 2017-2018.



Procentual, pentru anul universitar 2017-2018, in graficul de mai jos este prezentata
situatia numarului de masteranzi pe cele 9 facultati:

Studenti participanti la programele de master pe facultati an
2017-2018

W Facultatea de Teologie
Facultatea de Drept

# Facultatea de Litere si Arte ‘
Facultatea de Stiinte Socio-

Umane

B Facultatea de Inginerie
2%
W Facultatea de Stiinte

Facultatea de Medicina

Facultata de Stiinte Agricole si
Industrie Alimentara

Facultatea de Stiinte Economice

Din reprezentarea grafica se observa ca Facultatea de Inginerie cu un numar de 628 studenti
si Facultatea de Stiinte Socio-Umane cu un numar de 423 se mentin cele mai atractive, chiar daci
numarul studentilor este in usoara scadere fata de anii 2015 si 2016, urmate de Facultatea de Stiinte
Economice cu un numar de 53 studenti. De asemenca se observd o scadere semnificativa a
numdrului de studenti care opteza pentru studiile de master "Management sanitar” la Facultatea de
Medicina, scddere datoratda faptului ca este functional doar un sigur program de master in cadrul
acestei facultati, la care sunt eligibili pentru inmatriculare absolventii cu diploma a studilor de
licenta din domeniul medicina.

In anul 2006 a fost infiintat in cadrul Universititii ”Lucian Blaga” din Sibiu
Departamentul de Orientare in Carierd a Studentilor (D.0.C.S.), infiintarea si organizarea
departamentului avand la baza legislatia nationala in vigoare. Departamentul de Orientare in Cariera
a Studentilor a fost direct subordonat prorectorului cu probleme studentesti. Organizarea si
functionarea Departamentul de orientare in carierd a studentilor a fost reglementatda prin
Regulamentul de organizare si functionare a acestuia, aprobat in sedinta Senatului ULBS din data
de 19.06.2006. Din 2012, DOCS a fost reorganizat si functioneaza sub titulatura Biroul de
Orientare in Cariera, Consiliere Psihologica si Alumni — BOCSCPA, structura aprobata prin
organigrama din sedinta de Senat din 5/2012, fiind subordonat prorectorului cu probleme pentru
studenti. In luna februarie 2015 a fost efectuatd o analizd a statului de functii a structurilor
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administative ale institutiei. in cadrul acestei analize s-a stabilit modificarea denumirii de Birou
Orientare in Cariera a Studentilor, Consiliere Psihologicda si Alumni, prevdzutd in organigrama
aprobata, in Centrul de Consiliere si Orientare pentru Studenti.

Activitatile Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera sunt:

e Informarea, orientarea si consilierea vocationald si psihologica a studentilor si a elevilor din

anii terminali de liceu;

e Actiuni legate de cresterea gradului de insertie pe piata muncii a studentilor si absolventilor;

e Informarea si consilierea elevilor asupra rutelor educationale si ocupationale disponibile in

cadrul curriculei universitare din ULBS, a sistemului de credite transferabile la nivel
universitar, prin mijloace specifice precum sesiuni de prezentare de tip “zilele portilor
deschise”, vizite tematice etc.;

e Informarea si consilierea studentilor asupra rutelor educationale si ocupationale din cadrul

institutiilor de invatamant superior, pentru cicluri de invatamant superior;

e Monitorizarea activitatii de voluntariat prin programul ”Voluntar ULBS™.

Centrul Consiliere si Orienatre in Carierd, C.C.O.C., pentru a eficientiza activitatea de
monitorizare a absolventilor a elaborat o “Procedurd de Monitorizare a Inserfiei Absolventilor pe
Piata Muncii”.

Procedura stabileste cadrul general de realizare a procesului de urmdrire a insertiei pe piata
muncii a absolventului U.L.B.S. In acest sens procedura stabileste continutul si modul de
desfasurare a activititilor de monitorizare, precum si responsabilititile structurilor U.L.B.S.
implicate in derularea acestui proces.

Procedura se aplica pentru toti absolventii programelor de licentd, master, doctorat, forma de
invatdmant cu frecventd, frecventd redusi/invitamant la distantd, de la toate facultatile Universitatii
“Lucian Blaga” din Sibiu.

Pentru fiecare promotic de absolventi a tuturor programelor de studiu derulate in cadrul ULBS,
ciclu licentd, master, doctorat, cursuri cu frecventa, frecventd redusa /invatimant la distanta,
C.C.0.C. s-a realizat monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii. In acest sens, C.C.0.C.
utilizeazd o aplicatie web care permite accesul simultan al absolventilor ULBS, in vederea
completarii Chestionarului de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventului ULBS.
Urmare a analizei chestionarelor completate la data prezentei documentéri s-au obtinut urmatoarele
rezultate pe universitate:

Promotia 2016-2017 studii licenta, 350 de respondenti

Statut actual pe piata muncii

Angajat 69,14%
Intreprinzator 4,28%
Somer 26,58%

Activeaza in domeniul de licenta absolvit (raporat la numarul de persoane active)

DA 66,92%
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Promotia 2015-2016 studii licenta, 1048 respondenti

Statut actual pe piata muncii
Angajat 77,19%
Intreprinzator 4,48%
Somer 18,33%

Activeaza in domeniul de licenta absolvit (raporat la numarul de persoane active)

DA | 57,94%

Tabel centralizator cu absolventii ce activezd in domeniul de licentd absolvit (mentiondim cdi
rezultatele sunt corespunzatoare prelucrdrii chestionarului de insertie completat) :

Facultate 2015-2016 2016-2017
Facultatea Drept 44.14 30,76
Facultatea Ingineriec 81,37 84.44
Facultatea Litere si Arte s I 30,76
Facultatea Medicina 88.46 83,05
Facultatea SAIAPM 56,38 46,84
Facultatea Stiinte 64,68 70
Facultatea Stiinte Economice 58,60 56,66
Facultatea Socio-Umane 33,80 42,10
Facultatea Teologie 66,66 66,66

II. Analiza situatiei bazei didactice de studiu si de cercetare

in conformitate cu prevederile art. 166 alin 1 i 2 din Legea invatimantului nr. 84/1995, in
vigoare pana la 9 februarie 2011: ,,Baza materiald a invatamdntului de stat consta in intregul activ
patrimonial al Ministerului Educatiei Nationale, al institutiilor si unitdfilor de invatamadnt si de
cercelare stiintifica din sistemul de invatamdnt existent la data intrdrii in vigoare a prezentei legi,
precum si in activul patrimonial redobandit sau dobdndit ulterior.

Baza materiald a invatamantului cuprinde: spatii pentru procesul de invdatamant si cercetare
stiinfificd, mijloace de invatamdant si de cercetare aferente, biblioteci, edituri si tipografii, statiuni
didactice §i de cercetare, unitdti de microproductie, ateliere scolare, ferme didactice, grddini
botanice, terenuri agricole, camine, internate, cantine, cluburi ale elevilor, case de cultura ale
studentilor, case ale corpului didactic, case universitare, tabere scolare, baze si complexuri
cultural-sportive, palate si case ale copiilor si elevilor, baze de odihna si tratament, spatii cu
destinafia de locuintd, precum si orice alt obiect de patrimoniu destinat invdtamantului si
salariatilor din invatamant.”

Prin art. 89 din (1) din Legea invatamantului nr. 84/1995 si ulterior prin prevederile Legii
nr. 1/2011 educatiei nationale se aratd cd aufonomia universitard consta in dreptul comunitdyii
universitare de a se conduce, de a-si exercita libertdfile academice fara nici un fel de ingerinte
ideologice, politice sau religioase, de a-si asuma un ansamblu de competente si obligatii in
concordanta cu optiunile si orientdrile strategice nationale ale dezvoltarii invatamdntului superior,
stabilite prin lege.

27



In baza legii invatamantului ,.spafiul universitar este constituit din totalitatea edificiilor,
terenurilor, campusurilor universitare, dotdrilor de orice fel si cu orice destinatie, folosite de
institutia de invatamant superior, indiferent de titlul juridic sub care aceasta este indrepiatita sa le
utilizeze.” Spatiul universitar este inviolabil. Accesul in spatiul universitar este permis numai in
conditiile stabilite prin lege sau prin Carta universitara.

Conform Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si Cartei universitare a ULBS:

Spatiul universitar este constituit din totalitatea edificiilor, terenurilor, statiunilor didactice si
de cercetare-dezvoltare/ fermelor, institutelor/ centrelor de cercetare, campusurilor universitare,
clinicilor si spitalelor universitare, centrelor de practica, precum si din dotarile aferente, folosite de
ULBS, indiferent de titlul juridic sub care ULBS este indreptatita sa le utilizeze.

Autonomia financiar-administrativd a ULBS se exercitd, in conditiile legii, prin:

- stabilirea si aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli in conformitate cu strategia ULBS;

- gestionarea, in limitele prevederilor legale si a raspunderii publice si personale, a fondurilor
alocate de la bugetul de stat si a celor provenite din alte surse (taxe de studii, donatii, sponsorizari si
alte venituri proprii);

- posibilitatea infiintdrii §i organizarii de structuri de cercetare, de productie si de
microproductie, de servicii si de consultanta, in vederea obtinerii de venituri suplimentare care vor
f1 utilizate integral la nivelul ULBS, conform legii;

- posibilitatea alocarii fondurilor pentru investitii, reabilitarii si dotari in raport cu strategia de
dezvoltare a ULBS si prevederilor legale in vigoare;

- posibilitatea de a primi, in conformitate cu legea, din tara si din strainatate, donatii, daca
acestea servesc obiectivelor universitatii, practicii educationale si activitatii de cercetare stiintifica,
dezvoltare, inovare, transfer tehnologic si nu sunt contrare intereselor statului roman;

- posibilitatea de a inchiria/ arenda bunuri patrimoniale disponibile, pe baza de contract, in
conformitate cu legislatia in vigoare;

- asigurarea dezvoltarii bazei materiale proprii in functie de strategia de dezvoltare a ULBS.

ULBS are in patrimoniu bunuri mobile si imobile in domeniul public, bunuri cu drept de
administrare, si bunuri in domeniul privat al universitatii. Conform legislatiei, Senatul universitar,
respectiv consiliu de administratie, poate aproba construirea, cumpararea, donatia, luarea in custodie
sau inchirierea de elemente aferente bazei materiale a universitatii, in vederea dezvoltarii durabile si
armonioase a educatiei si cercetarii din universitate.

Asa cum s-a prezentat la Capitolul I, in perioada 01.01.2015 — 31.12.2017 valoarea contabila
a activelor care constituie baza didacticé si de cercetare a ULBS a inregistrat urméatoarea evolutie:

Tabel nr.8 -lei

Sold Ia Sold la Sold Ia Cretere/ Crestere;/
: o : : : o descrestere (+ | descrestere (+
Denumirea indicatorilor sfarsitul sfarsitul sfarsitul .
anului 2015 anului 2016 anului 2017 RS de | (Ol R de
2015 2016
0 1 2 3 4=2-1 5=3-2
ACTIVE NECURENTE 160.436.677 155.906.440 152.313.755 -4.530.237 -3.592.685
ACTIVE CURENTE 61.199.276 55.470.517 54.788.617 -5.728.759 -681.900

Din cele de mai sus, rezultd cd valoarea neta a activelor necurente (terenuri si cladiri) a
scazut in anul 2016 fatd de anul 2015 cu 4.530.237 lei si in anul 2017 fata de anul 2016 cu
2.592.685 lei datorita inregistrarii amortizari.
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Activele curente au inregistrat o diminuare in anul 2016 fata de anul 2015 cu 5.728.759 lei
si in anul 2017 fatd de anul 2016 cu 681.900 lei determinata in principal de diminuarea creantelor
din operatiuni cu fonduri externe nerambursabile de la 12.733.084 lei in anul 2015 la 2.470.719 lei
in anul 2017.

IL.1. Situatia terenurilor detinute de Universitatea ,,Lucin Blaga” din Sibiu
ULBS detine in proprietate si in folosinta terenuri in suprafaté totald de 43,85 hectare aprezentate

in tabelul nr.9:

Tabel nr.9
Nr. valoare
Crt. | Locatie inventar suprafata | Observatii
31.12.2017 ha
1 Teren Valea Capraretului 1,873.17 0,77 proprietate ULBS
Din care :38 ha proprietate publica a
statului romén prin ADS, in folosinta ULBS
in baza unui contract de arenda
2 | Teren Ferma Rusciori 1,090.33 38,83 | 0,83 proprietate ULBS
3 | Teren B-dul Victoriei 31 6,329,259.89 1,4 proprietate ULBS
4 | Teren str Sacel 651,924.39 0,41 proprietate ULBS
5 | Teren str V.Aaron nr 14 657.380.85 0,27 proprietate ULBS
6 Teren str Brutarilor nr 3 37,794.17 0,04 proprietate ULBS
7 | Teren str L. Blaga nr 2 4,335,587.00 0,58 proprietate ULBS
8 | Teren B-dul Victoriei 10 | 10,275,087.90 0,41 proprietate ULBS
9 | Teren str Costache Negri 121,921.12 0,09 proprietate ULBS
10 | Teren str Banatului nr 6 738,641.80 0,08 statul roman
Teren Calea Dumbravii
11 | Nr.34 6,516,395.59 0,97 proprietate ULBS
12 | Teren str Banatului nr 12 1,434,588.00 0,12 proprietate ULBS
Teren str. B-dul Victoriei
13 | nr.5-7 Sibiu, Jud. Sibiu 2.910.266 0,93 Statul roman

Din cele 43,85 ha de teren aflate in evidenta si folosinta ULB Sibiu 38,08 ha de teren apartin
domeniului public al statului din care 38 ha este administratd de entitate in baza contractului de
arendd 5/07.01.2015 cu destinatia de ferma didactica pentru studentii inmatriculati la Facultatea de
Stiinte Agricole Industrie Alimentara si Protectia Mediului.

Fata de Inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public al statului i evidenta din
contabilitatea entititii existd o diferentd de 0,08 ha ( teren situat in str. Banatului nr.6 Sibiu). Prin
adresa nr.30215/11.04.2017 inregistratd la Ministerul Educatiei Nationale, entitatea a solictat
inregistrarea in inventarul centralizat al bunurilor de domeniul public al statului a acestui teren.

In aceeasi situatie se regaseste si terenul de sub si din incinta cladirilor Facultitii de Litere i Artd si
a Facultitii de Inginerie situat in Sibiu, str. B-dul Victoriei, nr.5-7, notat in CF 108439 Sibiu nt. TOP
1585/2/2 in suprafata de 9.279 mp (0,93 ha), pentru care ULB Sibiu a depus la ministerul de resort
documentatia in vederea inregistrarii in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public al
statului cu adresa nr.369/29.03.2018.Mentiondm cd ambele demersuri sunt in curs de solutionare.
Pentru restul terenurilor ULB Sibiu detine documente de proprietate, acestea sunt notate in
registrele de publicitate imobiliara si au fost reevaluate in anul 2016.
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I1.2 Situatia constructiilor detinute de Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu

Suplimentar facem mentiunea ¢ in conformitate cu dipozitiile art.54, alin. (2) din Legea
nr.45/2009, ULB Sibiu urma si preia in administrare de la Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru
Montanologie Cristian Jud. Sibiu terenuri agricole in suprafatd de 310,33 ha. La data prezentei
actiuni de documentare operatiunea de preluare nu s-a realizat datoritd unor factori externi asa cum
reiese din adresa nr.1176/19.12.2017(Anexa nr.3)

Activitatea didactica si de cercetare a ULB Sibiu se desfdsoara in cea mai mare parte in
urmatoarele locatii:

Tabel nr.10
Nr. Denumirea Locatia Sup.const/desf. | Destinatic Cantitate Nr.locuri
Crt. spatiului
1. Fac. de Teologie | Str.Mitropoliei nr.20 4094 mp Spatiu de invatamant | S.curs/seminar =10 1176
Sibiu Lab. Info =3
Lab. Specialitate = 4
Lab.cercetare =4
Spatii alta dest. =13
2, Fac. de Drept Str. CL. Dumbravii nr.34 5839 mp Spatiu de invatamant | S. curs/seminar =15 | 1377
Sibiu Lab. Info =2
Lab.specialitate = 4
Lab. Cercetare =2
Spatii altd dest. =33
3 Fac. de Litere si | Bd-ul. Victoriei nr. 5-7 6505 mp Spatiu de invatamant | S.curs/seminar =11 1341
Arte Sibiu Lab. Info =2
Lab.specialitate = 8
Lab.cercetare =9
Spatii alta dest. =43
4 Fac. de Stiinte Bd-ul. Victoriei nr. 5-7 2210 mp Spatiu de invatamant | S. curs/seminar =34 | 2412
Socio-Umane Sibiu Lab. Info. =2
Lab.specialitate = 9
Lab. cercetare =6
Spatii altd dest =94
3. Fac. de Inginerie | Str. Emil Cioran nr. 4 11523 mp Spatiu de invatamant | S. curs/seminar= 17 3278
Sibiu Lab. info =-
Lab.specialitate = 98
Lab. cercetare = -
Spatii alta dest. =62
6. Fac. de Stiinte Str. Dr.Ton Ratiu nr. 5-7 3360 mp Spatiu de invatamant | S. curs/seminar =8 1402
Sibiu Lab. info =5
Lab. specialitate = 11
Lab. cercetare =4
Spatii alta destinatie
=39
T Fac. de Str. Lucian Blaga nr.2A 11534 mp Spatiu de invatamant | S.curs/seminar =16 1520
Medicina Sibiu Lab. info =i
Lab.specialitate = 32
Lab.cercetare =8
Spatiu alta dest. = 40
8. Fac. de Str. Dr. Ton Ratiu nr.5-7 3604 mp Spatiu de invatamant | S. curs/seminar =6 992
SAIAPM Sibiu Lab. info =3
Lab. specialitate = 4
Lab. cercetare =35
Spatiu alta dest. = 16
9. Fac, de Stiinte Str.Calea Dumbravii nr.17 4791 mp Spatiu de invatamant | S. curs/seminar = [5 1211
Economice Sibiu Lab. info =2
Lab. specialitate = 1
Lab.cercetare =~
Spatiu alta dest.= 44
10. Biblioteca Str. Lucian Blaga nr2A 6088 pm Spatii did. auxil Lab. info =] 328

Centrala Univ.,

Sibiu

Lab. specialitate= |
Lab. cercetare =35




Spatiu altd dest =7
11, Centrul Str. Lotru nr.3 2164 mp Spatiu de inv. S. curs/seminar = 13 810
Teritorial Medias Lab. info =3
Medias Lab. specialitate =2
Spatiu alta dest. =4
1. Cladire Str.C. Negri nr.7 256 mp Spatiu de inv. 90
Sibiu
13. Camin stud. nr.1 | Bd-ul. Victorieinr.31 4774 mp Spatiu cazare 384
14. Camin stud. nr.2 | Bd-ul. Victorieinr.31 3042 mp Spatiu cazare 292
15. Camin stud. nr.3 | Bd-ul. Victorieinr.31 4652 mp Spatiu cazre 167
16. Camin stud. nr.4 | Str. Vasile Aron nr.14 4464 mp Spatiu cazare 424
17. Camin stud. nr.5 | Str. Electricienilor nr.1 3246 mp Spatiu cazare 236
18. Camin stud. nr.7 | Str. Pedagogilor nr.7 3416 mp Spatiu cazare 324
19. Camin Str. Aurel Decei nr.4 2743 mp Spatiu cazare 48
Academica
20. Camin Teologie | Str. Mitropolici nr.20 1951 mp Spatiu cazare 140
1. Cantina stud. Str.Renns nr., 1 1748 mp Spatiu servire 250
nr.l
22 Centrul de Str. Banatului nr.6 1058 mp Didactic aux. 80
Reuniune
23 Cladire Str. Banatului nr.12 1170 mp Didactic aux. -
24, Complex Boita 738 mp Didactic aux. -
Capréret
25, Rectorat Bd-ul. Victoriei nr.10 680 mp Activ. Ad-tiv. -
26. DGA Bd-ul. Victoriei nr.10 608 mp Activ. Ad-tiv, -
2 Ferma didacticd | Rusciori, Comuna Sura Mica, | 735 mp Spatiu invatamant -
Rusciori Jud. Sibiu
28. Camin Sibiu. str. Pedagogilor nr.7 2.854 mp Spatiu cazare 94
studentesc nr.6 Jud. Sibiu
Structura spatiilor de invagamant, cercetare si pentru alte activitati dupa destinatie
Tabel nr.11
Destinatia Nr .sdli Suprafata Nr. locuri Suprafati/loc
totald mp.
Sali de curs si seminar 132 10182.33 8845 1.16
Laboratoare de informatica 21 1257.98 657 1.92
Laboratoare didactice 203 9813.43 3892 2.53
Laboratoare de cercetare 43 3146.78 966 3.26
Spatii cu alta destinatie 391 33941.94 - -
TOTAL 790 58343.68 15037 -

Situatia spatiilor de invatimant cercetare $i pentru alte activitati din facultifi in raport de regimul

juridic:
Tabel nr.12
Regimul juridic
Facultatea Total suprafata in proprietate inchiriere comodat In administrare
mp % mp %o mp % mp % mp %
Inginerie 9649.92 100% | 7821.92 81.06% | - - 238.75 2.47% 1589.25 | 1647%
Stiinte 3917.24 100% | - 5 391724 | 100% | - : = =
Teologie 4257 100% | - - - - 4257 100% - -
Stiinte Ec. 5158.26 100% | 5158.26 100% - - - - - -
Socio-Umane 4287.82 100% | 3250.82 80.17% | 509,18 527.82 10.10% | - -
9,74%
Litere si Arte 4214.65 100% | 4214.65 100% - - - - - -
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Medicina 10453 100% | 9257 88.56% | - - - - 1196 11.45%
Drept 5121 100% | 5121 100% - - - -

S.ALAP.M. 5196.8 100% | 5196 100% - - < - R

Biblioteca 6088 100% | 6088 100% - - - - - -

Univ.

TOTAL 58343.68 100% | 46107.65 | 79.03% 442642 | 7.59% | 5023.57 8.61% 278525 | 4.78%

in perioada 01.01.2015-31.12.2017, ULB Sibiu a efectuat atat achizitii de active cat si reabilitari
ale activelor existente care au condus la modificari in sensul imbunatatirii parametrilor tehnici ai
bazei didactice si de cercetare prezentate sintetic in urmatorul tabel:

Tabel nr.13
Nr NATURA Plati efectuate {mii lei) Observatii
crt CHELTUIELILOR /
IMOBIL 2015 | 2016 | 2017
DOTARI
INDEPENDENTE 2.852 2.708 1.255
ol Dbt G vemond | 1879 131 633 Masini, utilaje si echipamente pentru activitatea de educatie si
cercetare.
02 Dot?ri din fonduri 973 1571 622 Magini, utilaje si echipamente pentru activitatea de educatie si
speciale cercetare.
INVESTITH IN
CONTINUARE 1.387 0 0
Centrul de Perfectionare = Executie centrald termica pe combustibili solizi si panouri
01 ; i 437 0 0
si Cercetare Paltinis solare.
Fac. de Stiinte Amenajare arhiva si sistem de detectie, alarmare si avertizare
02 , 930 0 0 ; g
Economice la incendiu.
REABILITARI
IMOBILE- CAMINE, 0 936 354
CANTINE
01 Chi Sadsimse ] 0 A15 9% Reafbilitare tamplarie PVC, instalatii electrice si tehnico-
sanitare.
02 | Céamin studentesc nr.2 0 21 133 Reabilitare canal termic, tdimplarie PVC si pardoseli din PVC.
03 | Camin studentesc nr.3 92 3 Reabilitare tdmplarie PVC si pardoseli din PVC.
04 | Camin studentesc nr.4 0 0 99 Reabilitare timplarie PVC.
05 G §tudentesc 0 168 0 Reabilitare grupuri sanitare.
Teologie
06 | Camin studentesc nr.6 0 20 Expertiza tehnica.
07 | Camin studentesc nr.7 0 Reabilitare timplarie PVC.
08 | Cantina studenteasca 240 0 Reabilitare invelitoare si pavare curte interioara.
REABILITARI
IMOBILE- SPATH 1.143 952 2.065
INVATAMANT
Reabilitare invelitoare, lucriri foraj apa Ferma didactica
01 Fac de SAIAPM 0 80 399 Rusciori, executie alimentare cu energie electricd Ferma
didactica Rusciori.
02 | Pacde msinerie 123 540 488 Rea!ai_litart.e instal.atiilelectricn:e si -cle‘ date interioare, reparatii
scéri interioare si usi acces in cladire,
03 | Fac de Drept 0 0 320 Reabilitare fatada cladire.
04 | Fac de Litere si Arte 223 79 143 Reabilitare instalatii electrice interioare, amenajare aula




academica.
05 Fac de Medicina 0 0 189 Reabilitare scari acces cladire si instalatii ventilatie.
Fac de Stii cio- ’ ;
06 S A 0 88 50 Reabilitare invelitoare si balustrada.
Umane
Centrul de Perfectionare Executie copertind terasd, panouri solare $i depozit combustibil
07 . 55 0 76 102 :
si Cercetare Péltinis solid.
08 | Fac de Teologie 0 0 120 Amenajare spatii invatamant (amfiteatru),
09 Fac. de Stiinte B 48 0 Racordare sistem de hidranti interiori la reteaua de alimentare
Economice cu apa a facultatii.
10 . ije e 0 0 3 Reparatii centrala termica.
Academica
Cumparare imobil Ferma L ; ; ; i i
Didactica Rusciori Dobéndirea in propietate prin cumpirare a imobilului
11 ; | 0 0 251 constructii in baza sentintei civile nr.4103 din data de
conform sentinta civila 11.07.2017
nr.4103/11.07.2017 R
12 | Ferma Didactica Rusciori 358 0 0 Reabilitare imprejmuire Ferma didactica Rusciori.
Reabilitare cladire . Lucriri de reabilitare si asanare subsoluri cliddire Rectorat si
13 439 41 0
Rectorat DGA.
- ital
Bepa.ratll ca!)l ale 496 0 0
imobile-camine
I T — 496 0 0 Rezi%bilitare parter si etaj 1 (instalatii electrice, termice, tehnico-
sanitare).
TOTAL GENERAL 5.878 4.596 3.674
I1.3. Situatia litigiilor, in curs sau finalizate in perioada 2015 — 2017, ce au avut
obiectul legat de patrimoniul ULB Sibiu
Tabel nr.14
Nr. | Obiectul Scurti descriere Partile Stagiul in Suma la care se Estimarea
crt. | litigiului implicate- care se referd rezultatului
calitatea afla litigiul litigiului
entititilor
1. Dobéndirea ULBS a solicitat ULBS- Solutionat ULBS a fost obligatd la | Sentinta civila
dreptului de constatarea dreptului de reclamant definitiv plata catre FUAMS a nr.
proprietate prin proprietate prin accesiune sumei de 250.564,48 4103/11.07.2017
accesiune imobiliard asupra Fundatia lei reprezentand , rdmasa
imobiliara constructiilor ,,Anexe Universitara valoarea materialelor i | definitiva prin
gospodaresti” edificate de | ,,Alma Mater” pretul muncii neapelare-

Fundatia Universitara
»Alma Mater” pe terenul
proprietatea ULBS-
Rusciori

FUAMS a formulat cerere
reconventionala prin care
a solicitat plata sumei de
250.564,48 lei
reprezentand valoarea
materialelor si pretul
muncii

Sibiu- parat

admis actiuneca
ULBS si cererea
reconventionala
a FUAMS
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Plata chiriei Proprietarii imobilului Csaki s.a. Solutionat 345.745,95 RON- Sentinta civila
reprezentand restituit in naturd de reprezentati definitiv chirie aferentd nr. 1458/2015a
contravaloarea ULBS prin Decizia nr. prin avocat perioadei august 2013- | Tribunalului
folosirii 36918.07.2013 au solicitat | Nicolae iunie 2014 Sibiu- admite
imobilului situat | plata chiriei pentru Scutea- 440.040,30 RON actiunea
in Sibiu, str. Dr. | perioada iunie 2012-iunie | reclamant despagubire pentru reclamantilor si
lon Ratiu, nr. 5-7 | 2014 perioada iunie 2012- obligd ULBS la
ULBS- parat iulie 2013 plata sumelor
1295/10.12.2015
Decizia civila
nr.
1295/10.12.2015
a CA Alba,
definitiva-
respinge apelul
ULBS
Plata chiriei Proprietarii imobilului Csaki s.a, Solutionat 121.279 RON - chirie | Sentinta civila
reprezentand restituit n naturd de reprezentati fond cu aferentd perioadei iulie | nr.1195/18 oct.
contravaloarea ULBS prin Decizia nr. prin avocat termen 2014- martie 2015 2017a
folosirii 36918.07.2013 au solicitat | Nicolae 19.06.2018 | 628.620 RON chirie Tribunalului
imobilului situat | plata chiriei pentru Scutea- restantd aferenta Sibiu-admite in
in Sibiu, str. Dr. perioada iunie iulie 2014- | reclamant perioadei aprilie 2015- | parte actiune si
lon Ratiu, nr. 5-7 | noiembrie 2016 noiembrie 2016 obliga ULBS la
ULBS- pérat Subsidiar -344.540 plata sumei de
RON chirie restanta 344.540 RON
aferenta perioadei chirie restanta
aprilie 2015- noiembrie | aferentd
2016 perioadei aprilie
2015- noiembrie
2016
CA Alba - Apel
Reglementare Terenul aflat in ULBS- Dosar nr. - Actiune pe
situatie juridicd a | proprietatea ULBS este reclamant 2424/306/2 rol
terenului aflat in | notat in CF cu o suprafata 018 aflat Pe
Sibiu str. de 4.072 mp, iar din rol la
Prelungirea Sacel | masuritoile efectuatre in Judecatoria
FN vederea inscrierii in Sibiu aflat
ETERA a rezultat o in
suprafata de 3.242 mp procedura
drept pentru care in prealabila
vederea reglementarii
suprafetei s-a deschis
actiune in instanta
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III. MODUL DE UTILIZARE A BAZEI DIDACTICE

II1.1. Utilizarea imobilelor detinute in scopuri didactice si de cercetare

Universitatea ,.Lucian Blaga” din Sibiu asigur spatii de invéfamant, cercetare §i alte activitati,
pentru toate formele de invifimant pe care le organizeaza, pentru desfasurarca unui invagamant de
calitate. Spatiile de invatimant sunt organizate la nivelul fiecarei facultdi sau departament in
concordanta cu scopul si destinatia acestora cu respectarea normelor tehnice, normelor de siguranta
si igienico-sanitare. Din punct de vedere functional spatiile prezintd o bund stare tchnica, fiind
organizate in functie de programele de studii, de dimensiunea formatiilor de studenti si de
echipamentele necesare desfasurdrii actului didactic, fiind autorizate sa funcfioneze din punct de
vedere igienico-sanitar de citre organele abilitate, cu precizarea ca din punctul de vedere al
securitatii la incediu institutia nu detine autorizatii, avand in solutionare la ISU Sibiu 13
documentatii in acest domeniu.

La nivelul entititii existd o politici de promovare a bazelor didactice si de cercetare in

vederea cresterii gradului de ocupare al acestora.
Spatiile de invatamant destinate cursurilor si seminariilor sunt utilizate de toate programele de studii
atat in scop didactic cat si in scopul cercetirii, gestiunea lor realizindu-se la nivelul universitatii, iar
spatiile de invatimant pentru laboratoare sunt gestionate la nivelul fiecarei facultati de
departamentele arondate.
In cadrul documentirii s-au calculat indicii de ocupare a spatiilor de invétdmant si cerectare prin
raportarea suprafetei desfisurate a imobilelor fiecarei facultati la efectivul de studenti din facultate,
in vederea comparirii rezultatelor obtinute cu normativele obligatorii utilizate de catre Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS).
Normativele obligatorii ARACIS previd o suprafatd minima de 1.4 mp/loc in saliile de seminar,
1,5mp/loc in silile de lecturd din biblioteci, 2,5 mp/loc in laboratoare de informaticd si in cele ale
disciplinelor de specialitate care utilizeazi calculatorul si de 4 mp/loc in laboratoarele disciplinelor
cu caracter tehnic.
Rezultatele calculate pe fiecare facultate sunt prezentate in tabelul nr.15

Situatia gradului de ocupare a spatiilor de studiu si cercetare Tabel nr.15
Nr. : Suprafata construita Numir Suprafata/
crt. i ’ destt'ﬁsuratﬁ stundeti s:)udentt
1 Teologie 4094 mp 515 8,0
2 | Drept 5839 mp 1529 3.8
3 | Litere si Arte 6505 mp 882 7.4
4 | Inginerie 11523 mp 3472 3.3
5 | Stiinte 3360 mp 885 3.8
6 | Medicina 11534 mp 1584 7,3
7 | SAIAPM 4339 mp 846 5.1
8 | Stiinte Socio-Umane 2379 mp 1735 1,4
9 | Stiinte economice 4791 mp 2331 2,1
TOTAL 54364 mp 13779 4,0

Din datele prezentate se constatd cd suprafatd minima a spatiilor de invitimant la nivel de
universitate (sili de seminar, silile de lecturd din biblioteci, laboratoare) de 4 mp/loc se incadreaza

normativelor ARACIS, fiind o premisa a unui proces de invatamant de calitate.
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Precizam cd in cazul facultitilor cu o suprafatd minima/student mai mare decdt media
prevazutd de normative, spatiile “aparent” excedentare sunt utilizate si de studentii facultétilor cu
spatii insuficiente. Astfel, studentii Facultatii de Stiinte Socio-Umane utilizeaza spatiile Facultatii
de Drept, Facultatii de Litere si Arte, facultatii de Medicina.

In vederea desfasurarii in bune conditii a activitatii de studiu si cercetare in cadrul Facultatii
SAIAPM, entitatea pune la dipozitia studentilor Ferma Didactica Rusciori, situatd administrativ in
localitatea Rusciori, comuna Sura Mica, judetul Sibiu, notata in CF 101272, nr.top 3067/2, compusa
din:

- constructii cu o suprafatd construitd la sol de 531 mp, respectiv, suprafa{d construitd
desfasuratd de 735 mp, regim de indltime P+M, cu destinatia de spatiu de invdtaimant compus din
5 laboratoare, 2 sili de seminar, sald de curs, spatiu administrativ, sald profesorald, birou, 2
magazii, alte spatii conexe;

- terenul de sub constructii si din incinta acestuia, in suprafata de 2404 mp, propietatea
universitatii, si teren agricol pe care este “fixata™ plantatia de meri, in suprafatd de 38 ha, luat in

arenda de la ADS in baza contractului de arenda nr.1/2015.

In vederea imbunatatirii infrastructurii educationale si dezvoltarea capacitatii de cercetare-
inovare, in domeniul agro-alimentar pentru furnizare de competente trans-disciplinare in
concordanti cu nevoile pietei muncii si cu politicile nationale in domeniu, universitatea a efectuat:

- lucrari de reabilitare a imprejmuirii fermei didactice;

- lucriri de taieri de regenerare a plantatiei de meri si infiintarea unei plantatii noi;

- alimentarea cu api a fermei pentru uzul menajer si pentru irigatii prin forarea unui put la o

addncime de 90 ml;

- alimentare cu energie electrica a constructiei printr-un bransament electric;

- a elaborat un studiu de fezabilitate cu elemente specifice ale documentatiei de avizare a
lucririlor de interventie in vederea reabilitarii, modernizérii si echipdrii infrastructurii existente si
extinderea acesteia pe o suprafata de 965, 40 mp la sol, respectiv o suprafatd construitd desfasurata
de 1.922,95 mp prin realizarea unei cladiri cu regim de inaltime P+E cu o capacitate maxima
simultand de 417 studenti.

Cu privire la spatiile de cazare a studentilor ULBS s-a comparat capacitatea de cazare a
fiecirui cdmin cu numarul de studenti fizic/efectiv cazati in anul universitar 2017-2018 in vederea
determinarii gradului de ocupare a acestora, rezultatele fiind prezentate in tabelul nr.16.

Situatie privind gradul de ocupare a spatiilor de cazare Tabel nr.16
o Caminul studentesc Ne: Joouri de Nr.sluud.en‘ti ﬁ.ZiCi %o
crt cazare normate caminizati
A 1 2 3=(2/1)*100
1 Caminul studentesc nr. | 386 381 98,70
2 | Caminul studentesc nr.2 292 292 100,00
3 | Caminul studentesc nr.3 167 167 100,00
4 Caminul studentesc nr.4 426 425 99.76
5 Caminul studentesc nr.5 236 179 75,85
6 | Caminul studentesc nr.7 324 320 98,76
7 | Caminul studentesc Teologie 124 124 100,00
8 | Caminul studentesc Academica 30 30 100,00
TOTAL 1985 1918 96,62




Se constatd un grad mare de ocupare a spatiilor de cazare, rezultat in urma preocupdrii de a

solutiona un numar cat mai mare de cereri de cazare astfel ¢ la normarea numaérului de locuri de
cazare s-a utilizat un numar de 4 locuri/camera, fér3 a tine seama de suprafata si volumul camerei.
in anul universitar 2017-2018 s-a inregistrat un numar de 2.400 solicitiri de cazare in caminele
studentesti rezultdnd o presiune asupra infrastructurii de cazare de 1985/2400*100 =83% ceea ce
reflecta un deficit de spatii de cazare.
Solutia pentru acoperirea deficitului de infrastructura de cazare a fost preluarea in administrare a
Caminului Studentesc nr.7 din proprietatea publica a UAT Sibiu in baza contractului de
administrare nr.1/01.03.2017. Caminul studentesc este situat in Sibiu, str. Pedagogilor, nr. 7,
suprafata utila de 2719,98 mp, regim de indltime S+P+3E, notat in CF Sibiu 39958 nr.top
2455/2/1/1/2, 2456/2/1/1/2 i 2457/2/1/1/2.

Referitor la activitatea de cercetare considerdm necesar a prezenta pe scurt modul de
organizare a acestei activitati si rezultatele obtinute ca urmare a utilizarii cu eficientd a bazei
didactice la nivelul ULB Sibiu

» Organizarea activititii de cercetare stiintifica

Principalele componente ale activitattii de Cercetare-Dezvoltare-Inovare din Universitatea
,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS) sunt prevazute in Strategia de Dezvoltare ULBS 2020.

Finantarea cercetarii stiintifice se realizeazd in special din surse nationale si locale
(Ministerul Educatiei Nationale, Ministerul Cercetarii si Inovarii, alte ministere, organizatii publice
locale si regionale, companii), surse internationale (Programele Cadru ale UE, SEE, Erasmus+,
organizatii internationale etc.), dar si din surse interne ale ULBS.

Coordonarea activititii CDI in ULBS este realizata de citre Prorector Cercetare Stiintifica si
Studii Doctorale in subordinea caruia functioneaza Serviciul de Cercetare-Dezvoltare-Inovare si
Proprietate Intelectuala (Serviciul CDI-PI) .

» Structuri de cercetare stiingifica

In conformitate cu Regulamentul privind recunoasterea, infiinfarea si functionarea
unitdfilor de cercetare in Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu (aprobat in 2013), activitatea de
cercetare stiintifica din ULBS se realizeaza in cadrul unitatilor de cercetare de tip institut, centru sau
grup de cercetare sau in mod individual, la nivel de cercetator, pentru proiecte abordand o tematica
limitatd. Unul dintre obiectivele ULBS in domeniul cercetarii este de a incuraja cercetarea
interdisciplinard, in cadrul unor colective puternice, capabile sa rezolve teme de cercetare complexe.

La nivelul anului 2016, au activat in ULBS urmatoarele centre de cercetare: Centrul de
cercetare pentru produse si procese sustenabile; Centrul de studii §i cercetari pentru deformari
plastice; Centrul de cercetdri economice; Centrul de cercetare a patrimoniului §i istoriei socio-
culturale; Centrul de cercetare informatica si tehnologia informatiei; Centrul pentru cercetare
sociald; Centrul de cercetare pentru arhitecturi avansate de procesare a informatiei; Centrul de
cercetare, aplicare si implementare a elementelor de chirurgie deschisa si mini-invaziva inovatoare;
Centrul de cercetdri anglo-americane si germanistice; Centrul de cercetari filologice si
interculturale; Centru de cercetare ecumenica Sibiu; Centrul de cercetdri psihologice; Centru de
cercetari in biotehnologii si inginerie alimentard; Centrul de cercetare in ecologie aplicatad; Centrul
de cercetare in siinte politice, relatii internationale i studii europene; Centru de cercetare a
suprafetei oculare (CCSO); Centrul de cercetari avansate in domeniul artelor spectacolului
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(CAVAS); Centrul de cercetare in medicina respiratorie pediatrica; Centrul de cercetare teologica;
Centrul de cercetare si analiza psihopedagogica; Centrul de cercetare in matematici $i aplicatii ;
Centrul de cercetare pentru stiinte agricole si protectia mediului.

in anul 2016 s-a infiintat la Facultatea de Inginerie, Centrul de Cercetare in Inteligenta

Conectata (INCON).
Rezultatele obtinute de ULB Sibiu din activitatea de cercetare

» Proiecte de cercetare stiintifica

in anul 2016 au fost derulate:

e 10 proiecte internationale: 2 cu UE (din care unul in cadrul programului H2020), 1
proiect cu UNDP, 4 proiecte din Mecanismele SEE, 3 proiecte prin Erasmus+;

e 6 granturi de cercetare din fonduri nationale prin PNCDI III (au fost depuse aproximativ
40 de aplicatii de proiecte);

e 2 proiecte din fonduri europene nerambursabile (Programul Operational
Competitivitate);

e 23 de contracte cu organizatii din tard (societati comerciale, regii autonome, institutii,
asociatii etc.) in valoare de 435.791,55 lei. in distributia contractelor pe facultati,
ponderea cea mai mare o au facultitile de Inginerie (40%) si Medicina (22%);

Pana in iulie 2017, ULBS a initiat 3 competitii interne pentru granturi individuale de
cercetare stiintificd. Rezultatele intermediare reflectd interesul crescut al cadrelor didactice si
cercetatorilor ULBS pentru o astfel de competitie:

e 2015 - 32 aplicatii depuse, buget total: 283.621,00 RON

e 2016 - 46 aplicatii depuse, buget total: 357.399,44 RON

e 2017 - 32 aplicatii depuse, buget total: 288.000,00 RON
Dintre proiectele cu rezultate remarcabile in perioada 2015 - 2017 mentionam “Proiectul

Instrument suport pentru luarea deciziilor in domeniul managementului poluantilor organici
persistenti. Studiu de caz:Bazinul hidrografic Mures” (SIDPOP) - finantat in cadrul Programului
RO 04- Reducerea substantelor periculoase pentru care Ministerul Mediului este Operator de
Program.

Proiectul s-a derulat in perioada 19.05.2015 — 28.02.2017, a avut un buget total de cca.
1.010.000 EURO, respectiv 4.455.000 lei, Ministerul Mediului autorizand pana in prezent 88% din
totalul bugetului.

Obiectivul general al proiectului a fost sprijinirea procesului de elaborare a deciziilor in
domeniul substantelor chimice si deseurilor periculoase prin dezvoltarea unui instrument suport
pentru luarea deciziilor in domeniul managementului poluantilor organici persistenti (POP).

Din bugetul total al proiectului, cca 60% au fost alocati pentru achizitionarea de echipamente
ceea ce a permis realizarea unui Laborator pentru determinarea poluantilor organici persistenti in
mediu (apa, sediment, tesuturi animale).

Acest Laborator, prin investitiile realizate, a permis cateva elemente de noutate la nivelul tarii,

respectiv:

- Echipamente de ultima generatie in valoare de cca. 600.000 euro,

- Dezvoltarea unei metode pentru analiza poluantilor organici persistenti in tesutul
nevertebratelor acvatice - aceasta metoda nu a existat pana acum in Romania si mai mult
metoda a fost validata prin teste de intercalibrare cu laboratorul din Norvegia
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- Este singurul laborator din tara care are un flux de analiza dedicat analizelor de mediu

Tot prin acest proiect, pentru a asigura functionalitatea in conditii de inalt profesionalism, a fost
achizitionat si un Autolaborator, echipat pentru prelevarea probelor pentru poluanti organici
persistenti care asigurd:

- conservarea probelor prelevate, prin congelare — fiind dotat cu panou fotovoltaic pentru
alimentarea cu curent electric

- efectuarea de analize in-situ a unor parametri fizico-chimici ai apei .

» Manifestari stiintifice

In anul 2016, la ULBS s-au desfasurat peste 150 de manifestari stiintifice si evenimente
cultural-artistice, in anul 2017 din cele peste 250 de astfel de evenimente programate, s-au
desfasurat un numar de 225 evenimente.

Principalele rezultate obtinute: peste 8 ore de experimente stiintifice din toate domeniile; 8
facultiti ULBS implicate si Biblioteca ULBS; 80 standuri de prezentare experimente demonstrative;
peste 10.000 de vizitatori; peste 40 de scoli si licee participante; 130 de cadre didactice si
aproximativ 100 de voluntari implicati; peste 20 de parteneri publici si privati: 28 de echipe inscrise

=n

in concursul "Sibiul cercetatorilor - stiinta, tehnologie si culturd” i 9 premii acordate.
» Productia stiintifica

In ultimii ani, organismele finantatoare din Romania au acordat o importanti ridicatd articolelor
publicate in sistemului Web of Science. Daca initial s-a pus accent pe articolele de orice tip
publicate in acest sistem, ulterior au cdpitat o pondere mai mare articolele in extenso publicate in

reviste cu factor de impact $i, mai recent, articolelor publicate in reviste cu scor relativ de influentd
(SRI).

In urmatorul tabel se reflectd o sinteza a activitatii de productie stiintifica din ULBS:

Tabel nr.17
An 2015 2016 2017
Nr. articole in reviste cotate 105 139 174
WoS
SRI 39 39.7 38.20
Nr. articole in ISI proceedings 154 76 146
Nr. articole in publicatii 202 264 -
indexate SCOPUS (total)
Nr. articole in jurnale 161 206 -
indexate SCOPUS
Cereri de brevete de inventie 20 15 2
acceptate / depuneri de
produse cu drept de PI
Brevete de inventie acordate 1 3 10

Se observa in anii 2016 si 2017 o crestere a numarului de articole publicate In reviste indexate WoS
ceea ce indicd un nivel calitativ superior al productiei stiintifice fatd de anii anteriori.



in anul 2016, 27 de cadre universitare au fost premiate de UEFISCDI pentru articole
publicate in reviste din zona rosie si galbend. Este de asteptat ca rezultatele competitiei interne
lansate de ULBS in anul 2015 sd imbunatateasca aceste rezultate.

» Activitatea de inovare (Protectia Proprietitii Intelectuale si Transfer Tehmnologic)

ULBS are in acest moment in portofoliu un numar de 86 de forme comune de proprietate
intelectuala - PPI (cereri de brevete de inventie acceptate si brevete acordate ULBS de catre OSIM,
marci acordate de OSIM).

Numarul de medalii si alte distinctii stiintifice importante (inclusiv Premii Speciale) acordate
ULBS de catre Jurii Internationale este reprezentat in urmatorul grafic:

Numair de medalii si alte distinctii stiintifice importante {inclusiv Premii Speciale)
acordate ULBS de citre Jurii Internationale
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Din reprezentarea graficd se constatd ca recunosterea meritelor in ce priveste cercetarea
inregistreaza un trend ascendent numarul medaliilor si distinctiilor stintifiice acordate ULB Sibiu
de catre jurii internationale fiind in crestere, ceea ce demonstreza ca rezultatele cercetarii ca urmare
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a utilizarii eficiente a bazei de cercetare detinutd de entitate , sunt recunoscute si pe plan
international.

» Activitatea doctorala

Studiile universitare de doctorar (denumite in continuare doctorat) reprezinta cel de-al
treilea ciclu al studiilor universitare oferite in Universitatea ,,.Lucian Blaga™ din Sibiu, a carui
finalitate constd in dezvoltarea resursei umane competente in realizarea cercetdrii stiingifice,
capabile de inserfie pe piata muncii inalt calificate. Ele constau in formarea, prin cercetare, pentru
cercetare-dezvoltare si inovare i constituie o experientd profesionald de cercetare, finalizati, dupa
sustinerea tezei de doctorat, prin acordarea titlului de doctor. Studiile universitare de doctorat permit
dobandirea unei calificari de nivelul 8 din Cadrul european al calificarilor pentru invatare pe tot
parcursul vietii (EQF) si din Cadrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (CNCIS).

Incepand cu anul 1990, in cadrul ULBS au fost admisi primii doctoranzi in domeniile
tehnologia materialelor, inginerie industriala (in specializarile mecanisme si organe de masini,
masini unelte si scule), matematica, filologie (specializarea limba si literatura engleza). In anii
imediat urmatori, 1992-1993, oferta educationalda a ULBS s-a extins cu noi domenii de doctorat:
teologie si istorie, cdrora li s-au adaugat ulterior economia si managementul, in timp ce
specializdrile din domeniul filologie includeau acum si limba si literatura roména si germani. in
prezent, universitatea organizeaza studii universitare de doctorat in 15 domenii: calculatoare si
tehnologia informatiei, cibernetica si statisticdi economica, drept, economie, filologie, finante,
ingineria materialelor, inginerie industriala, inginerie mecanica, inginerie si management, istorie,
management, medicind, teologic si teatru si artele spectacolului sub coordonarea a 87 de
conducdtori de doctorat.

In anul 2016, cadre didactice din cadrul ULBS au obtinut atestatul de abilitare in
urmatoarele domenii de doctorat: Drept (1), Economie (1), Inginerie mecanica (1), Inginerie
industriala (3) si Medicina (1).

incepand cu anul universitar 2011 — 2012 se remarcd o scadere puternica a numarului de
doctoranzi inmatriculati, cauzata in special de conditiile impuse de Legea 1 / 2011 legate de
numarul maxim de doctoranzi in stagiu (maxim 8), varsta limitd de pensionare (65), dar si ca urmare
a efectelor exercifiului de evaluare care restrictioneaza anumite domenii de la locurile bugetate.
Evolutia numérului de doctoranzi si a conducitorilor de doctorat, in perioada 2005 — 2017

Tabel nr.18
Anul 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014 2015/ 2016/
inmatricularii 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 12015 2016 2017
Doctoranzi total, 210 122 163 133 138 147 65 73 86 90 83 112
din care
Cu taxa 117 78 134 52 68 70 37 37 38 40 41 70
Cu bursa 10 4 11 76 64 70 20 35 43 18 19 17
Cu frecventd fard 81 37 12 5 6 5 - - - 26 22 18
bursa
Doctoranzi striini 2 z 6 - = - 4 1 2 3 - 5
cu taxa
Doctoranzi striini = ] 4 2 & - 4 - 3 3 1 2
fara taxa
{bursieri, EMMA,
ete.)
Conduciitori de 54 67 67 68 71 77 76 68 62 65 80 87
doctorat




Reprezentarea graficad a evolutiei numarului de doctoranzi:
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Din reprezentarea grafica se constatd ca rezultatele activitatii de cercetare pentru anul 2016 -
2017 arata un trend pozitiv al ULBS 1n ceea ce priveste productia stiintifica.

II1.2. Utilizarea imobilelor pentru obtinerea de venituri
Din documentarea efectuatd s-a constatat ca ULBS utilizeaza infrastructura de studiu si
cercetare cu precadere pentru activitatea didactica si de cercetare generatoare de venituri sub forma
finantarii institutionale in baza contractului institutional incheiat cu MEN, a finantdrii
complementare in baza contractului complementar, venituri din taxe de scolarizare si alte taxe,
venituri din activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare, venituri din tarifele de cazare si deservire a
mesei in cadrul cantinelor studentesti si alte venituri.

Asa cum rezulta din cele prezentate anterior ULB Sibiu nu dispune de un excedent de spatii
de invatimant si cercetare in vederea utilizrii acestora in scopul obtinerii de venituri din inchiriere
sau alte forme de cedare a folosintei. Pentru a veni in intdmpinarea cererilor studentilor de a pune la
dispozitie dispozitive de cafea, apd carbogazoasd si alte produse ambalate au fost inchiriate
suprafete de pana la 2 mp pentru montarea unor astfel de dispozitive, ceea ce reflectd ponderea
scdzuta a acestor venituri in veniturile totale realizate de ULBS.

II1.3. Strategia de dezvoltare a bazei didactice si de cercetare

I11.3.1. Strategia de dezvoltare pentru perioada 2016 — 2020

Pentru realizarea obiectivelor cuprinse in Planul strategic de dezvoltare institutionala a
Universitatii "Lucian Blaga™ din Sibiu, in raport de resursele de finantare disponibile, in plan
investitional entitatea si-a propus urmatoarele prioritati :

» Achizitia de imobile cu destinatia de spatii de invditimdnt si cercetare dupd cum
urmeazd:
- Achizitia imobilului actual in care functioneaza Facultatea de Stiinte, situat administrativ
in Sibiu, str. Dr. I. Ratiu, nr.5.
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- Bugetarea achizitiei imobilului de mai sus se poate realiza numai dupi stabilirea pretului
de cumparare in urma negocierilor cu actualii proprietari si dupa identificarea surselor de finantare.

» Elaborarea documentatiilor pentru aprobarea lucrdrilor de interventie (DALI) si a

studiilor de fezabilitate, dupd caz, pentru urmitoarele obiective:

- Reabilitare, modernizare, extindere si echipare infrastructurd educationald la Ferma
Didactica Rusciori, situatd in localitatea Rusciori, comuna Sura Mici, judetul Sibiu, in vederea
claboririi cererii de finantare din POR axa 10.3 pentru o investitie in valoare de 2.880.000 euro;

- Reabilitare, modernizare si echiparea infrastructurii educationale pentru Facultatea de
Litere g1 Arte in spatiul din Sibiu, str. Banatului, nr. 12, in vederea elaborarii cererii de finantare
din POR axa 10.3;

- Reabilitare si echipare infrastructurd de cazare in caminul studentesc nr. 6, preluat in
administrare in baza contractului de administrare nr. 1/01/03/2017 de la Primiria Municipiului
Sibiu.

Valoarea fondurilor necesare elaboririi documentatiilor tehnice de mai sus este de
273,00 mii lei si se vor asigura din veniturile proprii ale universitatii

» Realizarea urmdtoarelor lucriri de interventie la ciminele studentesti:

- Inlocuirea invelitorii la ciminele studentesti nr. 1 si 2;

- Amenajare exterioara la caminul studentesc nr. 4.
Valoarea fondurilor necesare executiei lucrdrilor este de 455,00 mii lei si se vor asigura din
alocatiile bugetare aprobate prin contractul suplimentar pe anul 2018 in limita valorii de 400,00 mii
lei si in completare din veniturile proprii in limita sumei de 59,00 mii lei.

» Realizarea de lucriri de interventie la spatiile de invdtimant, dupd cum urmeaza:
- Lucréri de reabilitare spatii de invatamant, grupuri sanitare, holuri din cadrul Facultitii
de Litere si Arte;
- Lucrari de finisaje exterioare la Centrul de Reuniune Academica;
- Bransament electric la Ferma Didactica Rusciori;
Valoarea totald a fondurilor necesare executiei lucrarilor este de 1.318,00 mii lei.

> Intocmire documentatie pentru obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu pentru
urmdtoarele cladiri:
- Cladirea Facultatii de SAIAPM;
- Centrul de Perfectionare si Cercetare din Statiunea Paltinis ;
- Cladirea Facultatii de Stiinte Economice;
- Cladirea Facultatii de Litere si Arte;
- Cladirea Camin studentesc nr. 1;
- Cladirea Camin studentesc nr. 2;
- Cladirea Camin studentesc nr. 3;
- Cladirea Camin studentesc nr. 4;
- Cladirea Cantina studenteasca nr. 1
- Cladire Rectorat ;
- Cladire Facultatea de Stiinte Socio — Umane, str. Brutarilor, nr. 3 ;
- Centrul teritorial Medias.
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Bugetarea acestor servicii s-a facut in limita fondurilor prevazute si aprobate in listele de
investitii cu aceastd destinatie de 1.350,00 mii lei din veniturile proprii ale universitatii.

o

» Realizarea unui program de lucrdri de reparatii si revizuire a tamplariilor de pvc si
aluminiu, a instalatiilor sanitare, termice, apd-canal si a instalatiilor electrice din spatiile de
Invatamdnt, camine §i cantine.

> Realizarea unui program de dotdri (echipamente, calculatoare, laptop etc) in
valoare totala de 3.350,00 mii lei, din care, 950,00 mii lei din venituri proprii si 2.401,00 mii lei din
fonduri externe nerambursabile.

Yo

» Elaborarea documentatiilor tehnice necesare pentru aprobarea indicatorilor tehnico —
economici si pentru autorizarea executiei Centrului de Transfer Tehnologic HPI — Sibiu.
Fatd de cele prezentare mai sus, rezultd cd programul investitional pe anul 2018 este in
valoare de 6.751,00 mii lei, din care 400,00 mii lei din alocatii bugetare, 3.950,00 mii lei din
veniturile proprii ale universitatii si 2.401,00 mii lei din fonduri externe nerambursabile.

I11.3.2. Managementul investitional

In perioada 2015-2017, valoarea platilor efectuate de ULBS de la titlul XII Active
nefinanciare a fost de 10.982.524 lei, reprezentdnd in medie 2,60 % din valoarea platilor totale
efectuate de entitate in aceiasi perioada, astfel:

Tabel nr. 19
Plati efectuate dCreste:‘e! dCrestetre/
Cod Denumire indicatori esc:;zs e esc:‘;s i
2015 2016 2017 2 "
2016/2015 | 2017/2016
Total cheltuieli 120.952.351 | 115.017.874 | 129.645.743 -4.90 12,72
71 ‘ Titlul XII- Active nefinanciare 4.905.103 3.025.084 3.052.337 -38.33 0.90

Din cele de mai sus rezultd ci valoarea cea mai mare a platilor a fost in anul 2015, respectiv
suma de 4.905.103. In anul 2017, investitiile au scazut semnificativ, respectiv cu 62,22 % ajungéind
la 3.052.337 lei.

Programele de investifii sustinute de cédtre managementul Universita{ii in perioada 2015-
2017, au avut drept scop dezvoltarea institutionald, prin obiective care sd creasca calitatea actului
educational si a activitatii de cercetare.

Directiile strategice pentru dezvoltarea institutionald au vizat urmatoarele obiective specifice:

- modernizarea, dezvoltarea si dotarea spatiilor de invatamant si a celor de cercetare si de
productie;

- cregterea nivelului de tehnologizare a facultdtilor, prin extinderea si modernizarea
infrastructurii specifice;

- modernizarea infrastructurii pentru pregéatire practicdi din cadrul sectorului didactic-
experimental;

- dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin intermediul proiectelor de cercetare.

Astfel in perioada 2015 - 2017 ULBS a efectuat cheltuieli de capital, inregistrand plati la
art.71” Active nefinanciare™ in suma totala de 10.982.524 lei, dupa cum urmeaza:
- inanul 2015 - 4.905.103lei;
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- in anul 2016 -3.025.084 lei;

- in anul 2017 -3.052.337 lei

fiind realizate in principal achizitii de active (cladire ferma Rusciori) reabilitatrea $i modernizarea celor
existente(cladire Rectorat si DGA, cladiri camine studentesti)

II1.4. Indicatori de performanta ai utilizarii bazei didactice

in timpul prezentei misiuni de documentare au fost calculati (anexa nr.2) urmatorii indicatori
de performanta:

Tabel nr.20
Indicatori de performanta 2015 2016 2017
cheltuieli/student 8.783 lei/student 8.386 lei/student 9.409 lei/student
pondere chelt. salariale din total
cheltuieli 65,85% 70,92% 67,42%
pondere chelt, cu investitii din total
cheltuieli 4,86% 2,72% 2,85%
pondere chelt. cu proiecte cu
finantare nerambursabila din total
cheltuieli 24,96% 6,52% 8,83%
uzura clddirilor din baza didactica si 21,19 % 3127 % 33,74 %
de cercetare
Venituri medii/suprafatd inchiriatd 840lei/mp 1.118 lei/mp 1.178 lei/mp
Venituri  din  cercetare/suprafata
laboratoare de cercetare 722 lei/mp 936,62 lei/mp 575,58 lei/ mp

Din analiza indicatorilor de performanta rezulta urmatoarele:

-cheltuielile/student au crescut semnificativ in anul 2017 fatd de anul 2016 cu 12,2%
datoritd in principal cresterii cheltuielilor cu bursele (a crescut cunatumul alocat pentru constituirea
fondului de burse /luna/durata anului universitar) si a cresterilor cheltuielilor cu salariile;

-ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a cunoscut o evolutie ascendenta
in anul 2016 fata de 2015 crestere datoratd in principal achitarii sumei de 11.2061.283 lei
reprezentdnd diferente din drepturi salariale acordate in baza Legii 85/2016 si in baza hotérarilor
judecdtoresti iar in anul 2017 fatd de anul 2018 se constati o scddere datorata diminuarii
diferentelor din drepturi salariale achitate in anul 2017;

-ponderea cheltuielilor cu investitiile din total cheltuieli a scazut semnificativ in anul 2016
fatd de anul 2015 fiind reduse cu aproximativ 50% crescand nesemnificativ in anul 2017 fata de
anul 2016. Scaderea cheltuielilor cu investitiile a fost influentata de reducerea alocatiilor
repartizate de Ministerul Educatiei Natinonale si a scaderii veniturilor din taxe de scolarizare ca
urmare a numarului de studenti inmatriculati la forma cu taxa;

- avand in vedere gradul de uzura calculat ca raport intre valoarea amortizata si valoarea de
inregistrare in contabilitate a activului, care se situeazd sub 35% si care nu a inregistrat fluctuatii
semnificative se poate spune ca baza de studiu si cerecetare a ULB Sibiu corespunde standardelor in
vigoare ca urmare a lucrarilor de reabilitare si modernizare efectuate de citre institutie, apreciem ca
acest mod de evaluare a starii fizice si morale a activului nu corespunde intrutotul realitatii din
teren, cu precizarea ca institutia detine imobile la care sunt necesare lucrari de interventie sub forma
de reabilitdri, modernizari, reparatii capitale. Spre exemplu: cladirile necesitd dotarea cu panouri
solare pentru producerea apei calde menajere in vederea reducerii cheltuielilor cu utilitatile, la
caminele studentesti nr.1 si nr.2 se impune inlocuirea invelitoarei acoperisului, la cladirea Facultatii
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de Litere si Arte este necesara reabilitarea holurilor de la etajul 1 si 2 , la Ferma didacticd Rusciori
sunt necesare lucrari de reabilitare, modernizare, extindere si echipare iar la imobilul situat in Sibiu,
str. Banatului nr.12 sunt necesare lucrari de interventie in vederea consolidarii si modernizarii
acestuia.

- veniturile medii incasate din chirii/suprafatd inchiriatd sunt nesemnificative ULBS
neavand o suprafatdi mare de spatii inchiriate cea ce demostreaza ca spatiile detinute de entitate
sunt utilizate cu precadere in activitatea de studiu si cercetare ;

- veniturile din cercetare/suprafatd laboratoare de cercetare, au inregistrat in anul 2016 cea
mai mare valoare respectiv 936,62 lei/mp dar au scazut la 575,58 lei/mp in anul 2017 scadere
datorata finalizarii unor proiecte de cercetare si neorganizarii de competitii noi pentru atribuirea de
contracte.

Din analiza indicatorilor de performantd prezentati anterior se poate concluziona ca
activitatile de investitii precum si realizarea de venituri din cercetare sunt zone care necesitd cu
prioritate luarea de masuri in vederea atragerii de fonduri europene nerambursabile precum si de
atragerea de venituri proprii prin contractarea de noi proiecte de cercetare.

IV. Concluzii generale

in sintezd valorile medii anuale a principalilor indicatori referitori la baza didactica si de cercetare a ULB
Sibiu in peiorada 01.01.2015-31.12.2017 sunt preentate in tabelul urmétor:
Tabel nr. 21

Supr.totala | Grad Supr, Nr, total | Venituri Venit Venit din | Alte Chelt. Cheltacti | Chelt. pt | Alte
dest. cladiri | utilizare totala studenti totale (mii | active.baza cercetare venituri | totale v baza cercetare cheltweh
(mp) spatii teren (mp) lei) (mii lei) (mii lei) {mii (mii let) (mii lei) {mii lei} (mii lei)
(collfcold) lei)
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
58.043 4 43.085 13.775 121.737 80.036 2344 | 39357 121.872 84.190 2525 35157
studenti/mp

Fatd de cele prezentate, in urma efectuarii actiunii de documentare la Universitatea Lucian
Blaga Sibiu, auditorul public extern concluzioneaza:

Baza didactica si de cerectare detinutd de ULB Sibiu este utilizatda in procesul educational,
atat pentru activitatea didacticd cat si pentru cea de cercetare, nefiind posibild identificarea si
cuantificarea valoricd a acesteia, distinct pe fiecare din cele doua activitati.

ULB Sibiu utilizeaza/administreaza un patrimoniu format din bunuri proprictatea entitatii si
bunuri aflate in domeniul public al statului pentru care exista preocupare in vederea mentinerii
cerintelor pietei privind standardele si calitatea academicd, de a dezvolta noi programe, beneficiind
de tehnologie moderna si echipamente pentru a oferi studentilor competente cros-disciplinare.

Activele care constituie baza didactica si de cercetare sunt inregistrate In contabilitatea ULB
Sibiu si au fost reevaluate conform prevederilor legale, la modul global neexistand posibilitatea
evidentierii acestora distinct pe cele doua activitati;

Baza didactica si de cercetare a fost utilizata cu precadere in scopuri didactice si de cercetare
si doar pentru indeplinirea obiectivelor propuse, fiind inregistrate cresteri ale unor indicatori in
special in activitatea de cercetare;
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Exista la nivelul entitatii o politica si programe de promovare a bazelor didactice, in vederea
cresterii gradului de ocupare si deci de eficientizare a acestora, materializata prin targuri $i campanii
de promovare a universitatilor din cadrul ULB Sibiu;

Atractivitatea programului de studii precum si a bazei materiale, a facilitatilor oferite au dus la
mentinerea cifrei de scolarizare respectiv aproximativ 13.700 studenti in fiecare an universitar;

Conducerea entitati a fost preocupatd, in limita bugetului aprobat, pentru intretinerea,
dezvoltarea si modernizarea bazei didactice asa cum rezultd si din valoarea programului
investitional derulat in perioada 2015-2017, care a insumat 10.982.524 lei, astfel incdt sa poata fi
furnizat cadrul, caile si mijloacele pentru dezvoltarea unor centre de excelentd in cercetarea
stiintifica si a unor centre de inovare didactica.

Administrarea bazei didactice de cdtre institutie s-a ficut in conditii bune, existind o
preocupare constantd in acest sens, fiind identificate Insa si unele zone care necesitd identificarea
unor solutii, programe si eforturi pentru eficientizarea, modernizarea si imbunatatirea infrastructurii.

In acest context se impune identificarea unor solutii pentru realizarea de venituri din
cercetare, atragerca de fonduri din finantari externe nerambursabile destinate dezvoltarii
infrastructurii ( POC,POR, ) precum si obtinerea de alocatii bugetare destinate dezvoltarii bazei
didactice si de cercetare.

Nota de constatare, care contine impreund cu anexele un numar de 52 (cincizecisidoud)
pagini, a fost intocmit in 2 exemplare si a fost inregistrat sub nr.2081./9.05.2018 la entitatea
auditata si la nr. 30/09.05.2018 in registrul unic de control. Din acestea, un exemplar se lasa entitatii
auditate, iar un exemplar se va restitui auditorilor publici externi in termen de pana la 5 zile
calendaristice de la data inregistrarii acestora la institutia publica.

Prin semnarea notei de constatare se recunoaste restituirea tuturor actelor si documentelor
puse la dispozitie auditorului public extern.

impotriva prezentei note de constatare, pot fi formulate obiectii de citre conducitorul
entitdtii in termen de 15 zile calendaristice de la data inregistrarii actului la Universitatea Lucian
Blaga Sibiu sau de la data confirmarii de primire a acestuia.

Camera de Conturi Sibiu Universitatea L’uﬁan Balga Sibl-y \
Recﬁ‘ar‘. : ( 1/ ;z_
Auditor public extern Prof. 11:.1 dr ing.

. "-—"

Malcoci Elena Emilia
Vo
L/J} b Director financiar contabil

Ec. Puia Maria Cristina -~ _——
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